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SOBRE ESTE RELATO

Bem-vindos.

O objetivo do nosso relatério anual é demonstrar aos cidadaos e drgdos de controle os esforcos do CREMESE para dar cumprimento aos seus objetivos
institucionais, bem como os principais valores e resultados alcancados. Os dados e informacGes apresentados abrangem o periodo entre 12 de janeiro a 31
de dezembro de 2022.

O Relatodrio de Gestdo do CREMESE estd assim estruturado:
v Mensagem do Presidente
v Visdo Geral Organizacional e Ambiente Interno e Externo
v Planejamento Estratégico e Governanca
v Gestdo de Riscos e Controles Internos
v Resultados da Gestao

v Demonstracdes Contdbeis
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

O ano de 2022 foi importante para o Conselho Regional de Medicina do Estado de Sergipe (CREMESE), com
realiza¢Oes significativas para a Autarquia, como, por exemplo, as fiscalizacdes. Ao longo de 2022 o nosso
setor foi atuante, atingindo 56 municipios sergipanos, totalizando 287 fiscalizagdes administrativas e 389
fiscalizagdes in loco.

Outra realizagdo importante foi a consolidagdo do Planejamento Estratégico, uma ferramenta para a
modernizagao gerencial do Conselho Regional de Medicina, que trara beneficios para a classe médica e para a
populacdo em geral. Como resultados do planejamento temos a implantag¢ao da ouvidoria do CREMESE e o
Sistema de Gestao da qualidade visando a certificagdao ISO 9001.

O ano de 2002 também foi marcado pela implantagdo do CRM Itinerante, uma agdo que aproximou médicos
do Conselho e expandiu as agoes do CREMESE no interior do estado.

Com o abrandamento da pandemia, voltamos a realizar as aulas da Educagao Médica Continuada de forma presencial. Para 2023, a reforma da sede sera
concluida e sera entregue o plenario, salas de audiéncia, duas novas salas de estudos e o auditério com capacidade para 160 pessoas. Com isso, as
solenidades de entrega de comendas e carteiras profissionais também serdo retomadas.

Todo trabalho realizado visa o cumprimento da missao institucional e considerando sustentabilidade, desburocratizacdo e a prestacao de servigos de forma
eficiente e precisa.

Jilvan Pinto Monteiro
Presidente do CREMESE
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VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE INTERNO E EXTERNO

CREMESE
Somos uma Autarquia Federal dotada de personalidade juridica de direito publico. Organograma
Criada por meio da Lei n2 3.268/1957, regulamentada pelo Decreto n2 44.045/58 e
alteragGes posteriores, nossas competéncias legais e institucionais estdo definidas
em Regimento Interno.

Nos termos da legislacdo em vigor, possuimos, dentre outras finalidades, a de
registrar, orientar, julgar e fiscalizar o exercicio da profissdo médica, abrangendo o Controle Intemo
trabalho individual e o institucional publico e privado, inclusive toda a hierarquia
médica da instituicdo que preste direta ou indiretamente, assisténcia a saude.

PLENARIA

Presidente

Comissdo de
Tomada de
Contas

Yice - Presidente

[I'Stcretirio] [Z“SecretarioJ 1'Tesourdm1 [Z'Tesountro
MISSAD VISAO VALORES
L L _ _ e Coord. Comissio de Col.}rd.
*Atuar com exceléncia na oSer  referéncia  na *Atuar com elevado  padrdo Administrativa Sindicincia Gabincte e
supervisio  da  ética oromocdo do exercicio Et'co’rl _— Eeas
. qe rye o *lar el cumprimento aos
medica no estado de ético da medicina e na rofiel cump CPL-
) i ) objetivosinstitucionais; Comisso Setor de Setor
Sergipe. qualidade dos servicos oAtuar de acordo com  as Permanents de Processos Contibil
prestados zos medicos e normas juridicas;
Y eoci Ao T [ 1 1 -
asociedade. +Defender a boa pratica mle.dlca; Secretaria | [ Departamento Setorde | [ Setor Juridico e
sAtuar com responsabilidade Registro PF/PI | - | de Fiscalizagio Informdtica
socioambiental; 1
sAgir com transparéncia; Setor Pessoal
. Setor de
sPrestar  um  servico  de Pruistla
exceléndia.
Comissdo de
Patriménio

POLITICA DE QUALIDADE

g i Promover a boa pratica médica e o exercicio ético da Além da estrutura administrativa, o CREMESE é constituido pela Assembleia Geral,
.~ medicina, tendo como foco: a exceléncia da prestagdo L. . . . L.
\ de servicos; a melhoria continua do sistema de gestio composta por todos os médicos inscritos que estejam no pleno gozo de seus direitos,
|
A

da qualidade, por meio da valorizacdo, . =~ . )
‘ TS i I sl P s e e g conforme determinacdo da Lei Federal n® 3.268/57.

colaboradores; a observancia das normas
regulamentadoras e a transparéncia administrativa,
otimizada pela integracdo dos sistemas internos.
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Mapa de Partes Interessadas

S3o os individuos ou grupos de individuos que afetam direta ou indiretamente a
organizacdo e sdo afetados por ela. No ambito do CREMESE, as partes interessadas
detectadas foram:
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Fatores Criticos de Sucesso — FCS

Sao pontos criticos de um negdcio porque é neles que é exigida muita competéncia
para que os objetivos sejam atingidos. Um FCS é aquilo que necessita ser realizado
bem feito para se obter sucesso em um negdcio

FATORES CRITICOS DE SUCESSO

Contexto Interno

PONTO FORTE: é uma caracteristica ou uma diferenciacdo existente na organizacao
que lhe proporciona ou provoca uma vantagem operacional no seu ambiente de
negécio. E uma variavel controldvel.

Pontos fortes identificados no CREMESE:
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sFacilidade de
comunica¢do com a

Diretoria;
sGestiovoltada
para resultados;
*Otimizagdo dos
canais de
comunicagdo
externos;
=Autonomia
Administrativa;
eTransparéncia;
sImportancia
perante &
sociedade.

PONTOS FRACOS:

i RECURSO I‘

sSustentabilidade
financeira;
sPontualidade no
cumprimento  das
obrigacdes
financeiras;
sGestdo
orcamentaria
eficiente;
sVirtualizacio  dos
SErvVicos
cartorarios.

» Novas instalagdes,
confortaveis e
adequadas;
sParque tecnologico
moderno;
sLocalizagdo
estratégica;
sFacilidade para
adogdo de novas
tecnologias.

=Comprometimento
dos colaboradores
envolvidos na
gestio;

=Nivel de
escolaridade dos

sNormatizagdo
exaustiva de
procedimentos
pelo CFM;

«Ser compliance.

Contexto Externo

A analise do ambiente externo tem por finalidade estudar a relagdo existente entre a
organizacdo e seu ambiente em termos de Oportunidades e Ameacgas. O estudo foi
realizado nos ambientes Politicos, Econ6micos, Sociais, Tecnoldgicos, Ambientais e

colaboradores;
sTerceirizagdo de
atividades de
apoio;
=Beneficios como
plano de salde e
alimentagdo;
«Baixo Turnover

E uma caracteristica ou uma situa¢do inadequada da organizacdo que lhe proporciona

ou provoca uma desvantagem no ambiente de negdcio.

Pontos fracos identificados no CREMESE:

*Centralizagdo
administrativa;

#Distribuicdo desigual
de atribuigdese
respnsabilidades dos
colaboradores;

*Reduzida participagio
dos conselheiros,
resultando em
concentracdo das
atividades;

*Faltade controle de
estratégias e metas;

#Duraciodos
processosde
sindicancia, processos
ético-profissionais e
consulta.

#Entraves operacionais
para a cobranca
administrativa;

#Deficiénciana
fiscalizacdo de
contratos para
entregade processos
de pagamento;

*Aus~enciade
alternativas de
pagamento no Portal
de Servigos;

*Auséncia de Softwares
e integragdo das
funcionalidades dosja
existentes.

* Auséncia
documental;
*Falta de manutencdo;

*Sistemas antigose
defasados;

gestdo

slnexisténcia de plano
de cargos e salrios;

#Estrutura
organizacional
desatualizada;

+Falta de
compromentiento de
parcela dos
funcionarios;

sCapacitado
profissional
deficiente;

sClima organizacional
desfavordvel;

sAuséncia de avaliagdo
de desempenho;

sAuséncia de
flexibilidade no
processo de

adaptacdo das normas
do CFM;

sAuzéncia de
padronizacdo dos
processos
administrativos
internos.

Legais.

sImplantacao de Ouvidoria;

*Possihilidade de expansao
dos servicos via internet;

«Participacdo na elaboragao
das politicas de satde;

*Revalida;

*Crescimento  exponencial
no numero de meédicos;

*Credibilidade institucional.

eInfluéncia/decistes do

Poder Judiciario;
eDesregulamentagaoc  da
profissdo;
*Politicas publicas
enfraguecidas;

*Politizacdo da saude;
eIngeréncia do Estado.

» Fiscalizagao efetiva;

*Adequacdo dos sistemas
de informacao;
*Aproximacdo e
relacionamento com o0s
médicos;

eAtualizacao profissional;

*Mapeamento de
processos  operacionais
interno.
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Modelo de Negocios (Cadeia de Valor)

O nosso modelo de negdcios é a representacdo de como a instituicdo gera e entrega valor, por meios das nossas atividades, a fim de cumprir nossos objetivos estratégicos
para os seus profissionais (internos e externos), empresas e sociedade em geral.

| .
i . |\ MNOSSOS PROCESSOS NOSSOS PRODUTOS ESTADO & SOCIEDADE

humano Registro de Pessca Fsia resultam em - T— g geram #o & sodedade
3% farcionirics Registro de Pesca Juridic RS 367 43273
xm@m Rﬂ:_;'it_u::de Eipui:_ﬁ_'.‘h e - em tributos federais
D6 diretores Expedicio de carteia e empradados
15 palestrartes caduls 389 fisalizagbes RS S15142.87
05 defensores datives T ficad 566 notificacses am remuherates
reladonamenio ol 06 cursos de educadio RS 12063112
+ de 30 fornecedores 3 eontinuada FGIS
pradutive Processo &lia O7 sangoes aplicadas fornecedores
R$ 5.416.958,88 Valorizacio profissional 505 registros de especiilisia R$ 70222465
Ativo Imobilizade expatidas repasses financeiros
financsiro RS 1.760.006,55
R$ 5.286 808,90
Reecmity Licguid
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

O Plano Estratégico do Conselho Regional de Medicina do Estado de Sergipe — CREMESE foi desenvolvido de forma participativa, a partir de workshops realizados com a
Diretoria e Empregados, buscando pensar a organizacdo de forma estratégica em um horizonte de cinco anos foi elaborado a partir da andlise dos resultados finais ou
parciais obtidos nos projetos contidos no plano de a¢des 2020, das orienta¢bes recebidas do CFM, das recomendacdes e deliberacbes do Plenario e da Diretoria do CRM/SE.
A metodologia do Balanced Scorecard (BSC) apresenta quatro perspectivas: do cliente, dos processos internos, financeiras e perspectiva do aprendizado e crescimento; e foi
o alicerce para a estruturacdo do Planejamento Estratégico Institucional. Com o acompanhamento sistemdtico da realizagdo das agbes definidas, o planejamento
estratégico torna-se uma valiosa ferramenta que auxilia a dire¢do da organizagdo, permite nortear as a¢des gerenciais dentro de um plano previamente determinado e

influencia os resultados esperados para o alcance da visdo de futuro.

GERENCIAIS
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos do CREMESE foram definidos com a utilizagdo da metodologia do BSC, em quatro perspectivas: Financeiro, Clientes, Processos Internos e Aprendizado
e Crescimento. O alinhamento entre os objetivos estratégicos e a Missdo e Visdo do CREMESE foi representado em um Mapa Estratégico.

Para cada Objetivo Estratégico, foram definidos Indicadores Chaves de Perfomance (KPI-Key Perfomance Indicator), sendo apresentada a férmula para medicdo, periodicidade
de medi¢cdo e membro da dire¢do responsavel.

Foi realizada andlise dos resultados dos indicadores nos ultimos trés anos definidas metas para o ano de 2022. Para os indicadores sem histdrico, foram estabelecidas a¢des de
realizacdo da medicao inicial, para que possam ser definidas as metas de melhoria de desempenho.

Os KPI’s devem ser desdobrados em indicadores taticos e operacionais, junto aos responsdveis pelos processos, sendo utilizada a metodologia de gestdo a vista e apresentagao
de resultados mensais.

Para que os Objetivos Estratégicos sejam alcancados, foram estabelecidas a¢Oes estratégicas, denominadas Projetos Estratégicos.

Cliente + Maximizar a satisfa¢do dos clientes.

= Manter a sustentabilidade financeira.

=Aumentar a eficdcia no processo de fiscalizagdo;
*Aumentar a eficdcia no processo cartorial.

* Promover o desenvolvimento profissional.

J —— S S

l «Otimizar a tramitagdo dos processos e sindicancias;
"rnos
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MAPA ESTRATEGICO

€ CreMESE Mapa Estratégico
MISSAO TP

Atuar com exceléncia na superviséo da ética médica no estado Ser referéncia na promogdo do exercicio ético da medicina e na
de Sergipe qualidade dos servios prestados aos médicos e & sociedade

Financeiro

Manter a Sustentabilidade Financeira

Iﬁ.

Clientes
- Maximizar a Satisfagdo dos Clientes -+
I 3
Processos
‘ Otimizar a Tramitagéo dos Aumentar a Eficacia no Aumentar a Eficacia no
Processos e Sindicadncias Processo de Fiscalizagdo Processo Cartorial

4 ' f ' A

Aprendizado e
Crescimento

Promover o Desenvolvimento Profissional
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Estrutura de Governanca

O CREMESE é um érgdo colegiado composto por 40 conselheiros eleitos entre médicos do estado de Sergipe e dois indicados pela Associacdo Brasileira de Medicina/AMB,
totalizando 42 membros, com mandato de cinco anos de representacdo. Para a consecuc¢do de seus objetivos, o Conselho é dividido em Assembleia Geral, Plenaria,

Diretoria, Corregedoria, Departamento de Fiscalizacdo, Comissdao de Tomada de Contas, Outras ComissGes, CaAmaras Técnicas e Servigos, conforme atribui¢cdes constantes
no Regimento Interno de 2010.

A Alta Administragdo é composta pela Presidéncia e Diretoria, e suas competéncias estdo listadas no art. 27 do Regimento Interno.

DIRETORIA 2022

Jilvan Pinto Monteiro

Rika Kakuda da Costa Gustavo Melo Moura
Presidente

Vice-Presidente ° Secretario

) ¥
) - & @7
Renato Amorim dos Santos

: José Eduardo de Assis Silva
2% Secretario

Tesol elnro
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PRINCIPAIS INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANGCA

PLENARIO

DIRETORIA

PRESIDENCIA

O Plendrio é o o6rgao
decisdério criado pela Lei
3.268/57 para analise de
assuntos relacionados as
competéncias do
Conselho regional,
compondo a segunda
instancia de julgamento
no ambito de sua
jurisdicdo. E a instancia
méaxima do Conselho,
sendo constituido pelo
Presidente e por 94
conselheiros titulares e
respectivos suplentes.

A Diretoria é o 6rgao
executivo da estrutura
basica que tem por
finalidade  auxiliar a
Presidéncia no
desempenho de suas
funcGes e decidir sobre
guestdes administrativas.

A presidéncia é o d6rgdo
executivo maximo da
estrutura basica que
tem por finalidade
dirigir o CREMESE e
cumprir e fazer cumprir
as decisOes da diretoria
e do Plenario.

CUSTO DA PARTICIPACAO DOS MEMBROS DA DIRETORIA E CONSELHEIROS

Em virtude dos cargos de conselheiros e dirigentes dos Conselhos Profissionais
serem honorificos, ndo ensejando remuneracgdo pelos servigos dedicados e para o
cumprimento de sua missdo institucional, o CREMESE dispde de 29 Conselheiros
atuantes em Aracaju/SE. Quando convocados para participar de reunides plenarias,

12

REUNIOES CUSTO (RS)
27 JULGAMENTOS
16 PLENARIAS
10 DIRETORIAS
1 ASSEMBLEIA GERAL 174.000,00
14 REUNIBES CFM E OUTROS
27 RaE
10 copaMmE

DIARIAS RS
6  FISCALIZACOES 810,00
AUXILIOS REPRESENTACAO RS
6  EVENTOS 1.950,00
4 FISCALIZACOES 1.300,00

de diretoria, julgamentos, sindicancias, comissdes e eventos diversos, o0s
Conselheiros recebem verbas de carater indenizatério (didrias, jetons e auxilios
representacdo), conforme os procedimentos e valores fixados pela Resolugdo
CREMESE n2 03/2017.
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Principais Canais de Comunicacdo com a Sociedade e Partes

Interessadas

O CREMESE disponibiliza canais gratuitos de atendimento ao cidaddo e através
destes recebe os mais diversos tipos de informacGes, sugestGes, criticas,
reclamagdes e documentos dos seus usuarios.

As principais acdes do Conselho (realizacdo de cursos, comunicados, notas de
esclarecimentos, entre outros) sdo divulgadas através das Redes Sociais, sms’s,
site da Instituicdo e o e-mail Marketing.

Central de Atendimento Telefonico e ramais: todos os setores e servidores
possuem sua linha telefénica para fins de orientacdo e esclarecimentos sobre os
diversos assuntos. Apenas informagdes sobre processos ético-profissionais, por
serem sigilosos, ndo podem ser divulgadas, ou seja, somente as partes
envolvidas e de forma presencial, podem solicita-las.

Hordrio de Atendimento: de segunda a sexta-feira, das 08h as 14h
ininterruptamente. Telefone: (79)3212-0700 e ramais elencados no site.

Portal CREMESE: O CRM/SE disponibiliza seu site (www.cremese.org.br) —
disponivel 24h, que dispGes de todas as informagOes sobre os servicos
prestados, emissdao de documentos e boletos de pagamento, atualizacdo de
enderecos, informacdes da drea médica, eventos, entre outras.

13

Portal da Transparéncia: O Portal da Transparéncia é o link constante no site do
CREMESE onde sdo divulgadas diversas informacdes e a utilizacao dos recursos
publicos arrecadados.

Redes Sociais: Instagram - @crm.se

Atendimento Presencial: Além do atendimento telefébnico, o CREMESE
disponibiliza o atendimento presencial, mediante senha, ou por
correspondéncia.

SIC — Servico de Informag¢ao ao Cidadao: Canal onde sdo divulgadas as

informacgdes pertinentes ao seu funcionamento, localizacao e dados de contato,
bem como os relatérios sobre a Lei de Acesso a Informacéo.

Evolugdo mensal dos pedidos de informagéo

Qtd. pedidos por més
[ I T B - % I = e L~ - = ==}
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GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

GESTAO DE RISCOS

O processo de gestdo de riscos realizado no planejamento estratégico teve
como objetivo auxiliar na definicdo das agbes estratégicas, levando em
consideracdo as incertezas e a possibilidade de circunstancias ou eventos
futuros (intencionais ou nao intencionais) e seus efeitos sobre os objetivos
organizacionais. O método utilizado foi baseado na norma ISSO/IEC 31010:2012
e buscou identificar como os objetivos estratégicos poderiam ser afetados,
analisando cada risco em termos de consequéncias e suas probabilidades antes
de decidir as a¢gdes a serem tomadas.

Matriz de Probabilidade e Consequéncia

B.29 - Matriz de probabilidade/consequéncia (ISO 31010)
Nivel de Risco (NR =PxC)

Consequéncia
Insignificante  Pequena Média Alta Muito Alta
1 2 4 8 16
g Raro 1 1 2 4 8 16
a Improvavel 2 2 4 8 16 _
B possva 3 3 6 12 24
& roew 4 |4 o 16 sl ea
B oo 5 5 10 [EZOEENSNAONN BRNEON
Nivel de Risco Zonas de Decisao Tratamento
NR =4 Toleravel Manter controles existentes
4<NR=8 Significativo Avaliar necessidade de novos controles
8<NRs= 16 Sério Agao Obrigatéria
CCES o Agao Obrigatoria

CONTROLE INTERNO

No CREMESE, a avalia¢do de riscos e de controles internos das operac¢des ocorre
sistematicamente em etapas: mensalmente pela Comissdo de Tomada de
Contas e anualmente pelo Controle Interno do Conselho Federal de Medicina e
a qualquer momento, em todas as fases dos processos, pelos setores (juridico,
contabil e financeiro, judicante, fiscalizatdrio, cartorial, administrativo, recursos
humanos etc.), em virtude de mudancas na legislacdo e regulamentos aplicaveis
as suas atividades. Em caso de apontamentos de eventuais falhas e/ou
oportunidades de melhorias, essas serdo tratadas de forma imediata pelos
gestores, no sentido de acionar a melhor forma de correcao e a melhor
aplicacdo dos recursos publicos.

Atuacdo da unidade de auditoria interna

14

O Setor de Controle Interno do CFM realiza auditorias anuais em todos os
Regionais, no intuito de avaliar a adequacdao das operacdes e os controles
internos utilizados no acompanhamento de suas atividades, bem como verificar
a correta aplicagao dos recursos financeiros e oferecer suporte técnico para o
cumprimento das determinagdes legais e regimentais. As contas de 2022 serdo
auditadas em 2023, até o momento estd sem data agendada. O CREMESE ndo
possui Auditoria Independente.
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Atuacdo da Comissdo de Tomada de Contas (CTC)

A Comissdo de Tomada de Contas é composta por 03 membros eleitos pelo
Plenario, por periodo igual ao mandato da Diretoria. Suas competéncias estdo
elencadas no Regimento Interno do CREMESE e entre as atividades exercidas
encontramos o acompanhamento da execugdo or¢amentdria e o exame da
proposta orcamentaria anual. Mensalmente, a Comissdo emite relatorio sobre
as contas e submetem o resumo ao Plenario para aprovagao.

Atividades de Correicao e Apuracao de llicitos Administrativos

No ambito administrativo, quando verificado qualquer ato ilicito ou
indisciplinar cometido por colaboradores da entidade, é instaurado o
processo administrativo disciplinar (PAD) para averiguacdo/investigacdo dos
atos e apuracdo de responsabilidades com base nos fatos levantados nos
processos administrativos oriundos da conduta funcional.
As situagGes identificadas sdao apuradas pela Comissdao que realiza os trabalhos
no prazo de 60 a 120 dias e ao final emite parecer e sugestdo de
encaminhamento a Diretoria e Plenaria de acordo com os fatos levantados. Essa
comissdo é composta por um presidente e dois membros que podem ser
substituidos a qualquer tempo, considerando o vinculo ou o interesse no
processo em relagdo ao arrolado.
Em relacdo a Corregedoria, area responsavel pelo recebimento de dendncias e
consultas, a correicdo é realizada no inicio de cada ano, sendo analisadas as
Sindicancias e os Processos por ordem cronoldgica, observando o prazo
prescricional e o tempo de tramitacdo dos mesmos, a fim de evitar possivel
prescricdo por cinco anos ou por paralisagdao ha mais de trés anos. O sistema de
informacdo dos dados (SIEM/SAS) é devidamente alimentado quanto as
Sindicancias e aos Processos.
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PRINCIPAIS RISCOS E OPORTUNIDADES

Sociedade de forma
a tornar ainda mais
acessivel o acesso
as consultas
publicas sobre os
profissionais
legalmente
habilitados a
exercer a medicina.

Politizagdo da Saude

(RISC.04)
Defini¢do de
diretrizes técnicas
das politicas
publicas de saude
influenciada por
questdes politicas
e ndo apenas

Fragilizagdo da
imagem do CFM
perante a sociedade

- Fortalecimento do
8 carater cientifico da
atuacdo médica;

Descontentamento da
Classe Médica

- Estabelecer canal
de didlogo com a
comunidade
trazendo
argumentos que
refutem ou
minimizem o

4 |16,0

. Nivel I
A/O Fator de Risco RISCO./ Consequéncia Probab. |Grav.| do Iniciativas para
oportunidade . Tratamento
Risco
Inseguranga juridica:
inscrigdo primaria e
registro de
qualificagdo de
especialistas - Trabalho
provisérios, sujeitos a educativo -
cancelamento ao fim abertura de um
do processo judicial; canal de didlogo
A (RISC.01) descumprimento dos com o Poder
Interferéncia do s . - s
Judicidrio em DECISOG'SJUdICIaIS requisitos . definidos ?udICIarAIO-.
A ~ . que revisam atos |em lei para 3 importancia dos
questBes técnicas da L . . o
4rea da satde administrativos reconhecimento do critérios para
do CREMESE profissional como inscrigdo primaria e
médico; possibilidade concessdo de
de inser¢do de registro de
profissionais ndo qualificagdo de
qualificados no especialista.
mercado de trabalho,
colocando em risco a
seguranga da
populagdo assistida.
(RISC.02) Registro |Maior eficiéncia na } Fortalecimento
de profissionais  |atuagdo na supervisdo 2 das ages d.a
capacitados da ética médica Corregedoria;
Necessidade de - Agilidade na
Avaliagdo de Atuacio mais 2 tramitacdo de
suficiéncia para ostensiva do CRM. procedimentos
concessdo de novos ético-profissionais;
CRM's (Afericdo
A/O| . I P
prévia de qualificagdo | (RISC.03) - Intensificagdo das
profissional  minima | Profissionais acdes de
para o exercicio da|atuandosem fiscalizacdo;
Medicina) registro Novas JudicializagBes 2 8 |16,0
- Implementar
Campanhas
educativas

direcionadas as
instituicdes e

cientificas confronto de ideias
para manter a
confiabilidade
institucional.

(RISC.05) Indefinicdo sobre os - Trabalho de

Questionamentos
sobre a natureza

limites de atuagdo dos
Conselhos Regional e

esclarecimento
junto a sociedade

juridica dos Federal de Medicina, 4 8,0 |sobre as
Inseguranca quanto a Conselhos bem como quanto ao competéncias e
natugreza (';uri?jica dos Regionais e regramento  juridico atribuigdes legais
J Federal de que lhe seja aplicavel dos Conselhos de
Conselhos L . -
Medicina (regime | Dificuldade em Medicina;
juridico direito implementacéo de
publico/regime medidas 4 8,0 |- Fortalecimento da
juridico de direito | administrativas de cultura gerencial na
privado) longo prazo instituigdo.
Participagdo dos - Atuagdo efetiva
conselhos na | (RISC.06) . do Conselho de
= . Reflexos diretos na -
elaboragdo das | Aprimoramento . . Medicina em
. . o melhoria dos servigos
Politicas de Saude técnico das R N conselhos
- L prestados a populagdo 8 . .
politicas publicas . ; deliberativos que
! e no exercicio em si da
Politicas publicas | de saude . contam com a
Medicina o
formuladas participagdo de

voltadas para a saude

entidades da

16
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sociedade civil
organizada.

- Fortalecimento da
cultura gerencial na
instituigao;

- Vincular as
gestdes futuras ao
planejamento,
definido através de
resolugdo a sua
aplicagdo por
periodo ndo
inferior a 05 anos;

- Alterar o
regimento Interno

ao exercicio da
Medicina

Possibilidade de
democratizagdo do

acesso a médicos,
notadamente 4
considerando que o

Brasil é um pais de
extensdes continentais

circunstanciais que
permitam coletar

| informacgdes aptas

a preparar e treinar
o setor de inscrigdo
ao lidar com as
ocorréncias
decorrentes deste
evento com mais
eficiéncia e eficacia.

Profissionais
formados em escola
de Medicina do

(RISC.09)
Aumento na
judicializagdo

Incerteza sobre a
formagdo e 5
qualificagdo técnica

- Trabalho
educativo -
abertura de um
canal de didlogo
com o Poder
Judiciario -
importancia dos

Mudanca do (RISC.07) e incluir dentre as
- ¢ Descontinuidade | Dificuldade no responsabilidades
direcionamento ~ L
A/O s das agdes atingimento aos 8 da
estratégico - Lo - . . -
. . |estratégicas objetivos estratégicos Diretroria/Plendrio
decorrente de eleigdo R =
estabelecidas a execugdo do
plano estratégico
instituiido e a sua
manutengdo e
revisdo, ja que
estdo incluidas nas
responsabilidades
do gestor publico
por forga do
Decreto
9.203/2017, que
dispGe sobre a
politica de
governanga no
setor publico
federal.
(RISC.08) Cum.pr.lmento' d.os - Fortalecimento
S ... |requisitos definidos ~
Inscrigdo primaria X das agGes de
L em lei para NS
de profissionais ) 16 fiscalizagdo;
reconhecimento do
. graduados em L
O |Revalida - profissional como
Medicina por . - Elaborar
S médico
instituicdes de programa de
ensino superior | Aumento do ndmero 16 monitoramento dos

estrangeiras

de profissionais aptos

aspéctos técnicos e

A ; critérios para
exterior e com inscrigdo primaria
diploma ndo T - s
revalidado Facilitar o acesso a

informacdo sobre
(RISC.10) Atuagdo ' Aumento da demanda 5 os profissionais
sem registro de fiscalizagdo legalmente
habilitados a
exercer a medicina.
- Automagao dos
Aumento na a processo de
arrecadagdo inscrigdo,
(RISC.11) fiscalizacdo e
Aumento de Aumento da demanda atendimentos;
registros de novos | de fiscalizagdo 4
médicos - Treinar a equipe
Maior abrangéncia de de forma
atuagdo dos 4 continuada e
Crescimento profissionais médicos | | realizando
A/O exponencial nos avaliagdes, afericdo

ndmeros de escolas /
médicos

(RISC.12)
Sobrecarga de
atividades nos
setores

N3o conseguir

acompanhar o

crescimento inovando 4
em eficiencia e eficacia

nos atendimentos

do atendimento
aos procedimentos,
sobretudo para
tornar mais
eficiente e eficaz os
atendimentos;

- Desenvolvimento
de procedimentos
mais simplificados;

17
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- Maior insergao
dos terceirizados
nas tarefas tidas
com ordinarias e de
baixa
complexidade.

Inadimpléncia

Mercantilizagdo da
medicina e redugdo do
compromisso ético

- Implementar
sistematica online
para facilitar
negociagdes e
parcelamentos;

- Maior insergao
dos terceirizados
nas tarefas tidas
com ordinarias e de
baixa
complexidade.

Mercantilizagdo da
saude

Abertura do mercado
de Saude
Suplementar para
grandes monopdlios

Aumento no nimero
de pessoas juridicas
registradas no
Conselho

(RISC.13)
A |Recessdo Redugdo do poder - Comissdo de
aquisitivo Aumento da demanda jovem médico, de
de fiscalizagdo por forma a melhorar o
sobrecarga no servigo conceito da classe e
publico a sua vinculagdo
aos principios
éticos.
Incremento da - Implementar
arrecadagdo sistematica online
Reducio da para facilitar
inadimpléncia negociacoes e
parcelamentos;
Ampliagdo do nimero
fie pljofissionais 8,0 Automacio dos
inscritos processo de
inscrigdo,
fiscalizagdo e
atendimentos;
(RISC.14) - Treinar a equipe
o Crescimento Aumento da de forma
Econdémico demanda por continuada e
servigos de saude realizando

avaliagGes, aferigdo
do atendimento
aos procedimentos,
sobretudo para
tornar mais
eficiente e eficaz os
atendimentos;

- Desenvolvimento
de procedimentos
mais simplificados;

Novos tributos

(RISC.15)
Precarizagdo dos
servigos de saude

(RISC.16)
Aumento da carga
tributdria

Aumento das
denuncias sobre a
baixa qualidade dos
servigos prestados e as
violagdes ao Cddigo de
Etica Médica

- Implementar
Campanhas
educativas;

- Incluir pratica no
Programa de
edugdo médica
continuada.

Diminuigdo da
arrecadagdo

- Implementar
sistematica online
para facilitar

Aumento da
inadimpléncia

= | negociagOes e
parcelamentos;

- Campanhas
voltadas para
manutencgdo da
adimpléncia,
explicando a fungdo
do conselho e
demonstrando os
resultados da sua
efetiva atuacgdo.

A/O

Exigéncia de
constituigdo de
pessoa juridica para o
exercicio profissional

(RISC.17)
Aumento no
registro de
pessoas juridicas
prestadoras de
servigos médicos
terceirizados

Aumento da
arrecadagdo

- Automagao dos
processo de
inscrigdo,
fiscalizagdo e
atendimentos;

Aumento das
demandas
relacionadas a
fiscalizagdo

- Treinar a equipe
de forma
continuada e
realizando
avaliagdes, afericdo
do atendimento
aos procedimentos,
sobretudo para
tornar mais
eficiente e eficaz os

18
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atendimentos;

- Desenvolvimento
de procedimentos
mais simplificados;

- Maior insergao
dos terceirizados
nas tarefas tidas
com ordindrias e de
baixa
complexidade.

Paralisagdo dos
servigos médicos

médicas Ac0es conjuntas de a
fiscalizagdo
Aumento das - Estabelecer plano
demandas 4 | 12,0 | com os processos
fiscalizatdrias necessdrios a
(RISC.23)

Interdigdo ética
do servigo de
saude

Aumento da demanda
da Corregedoria

enfrentar a crise,
com defini¢do dos
responsaveis por
cada etapa em caso
de interdi¢do e
desinterdicdo.

(RISC.18)
Confusdo entre a
responsabilidade
pessoal do
médico e o
diretor técnico

Sobrecarga de
atividades nos setores

- Campanha
educativa para
diretores técnicos
(Cartilha na
inscrigdo,
comunicagdo
periddica, SMS etc);

- Estreitar a relagdo
com os diretores
técnicos.

Desconhecimento
pela
sociedadade/médicos
das atividade dos
Conselhos

(RISC.24)
Demandas sobre
assuntos para os
quais o Conselho
ndo pode atuar

Sobrecarga

4 | 16,0

Descrédito
institucional

a |12,0

Criticas sem
fundamentagdo

- Trabalho de
esclarecimento
junto a sociedade
sobre as
competéncias e
atribuigdes legais
dos Conselhos de
Medicina.

Prescri¢do de

(RISC.19)
Dificuldades na
cobranga
administrativa e
judicial de valores

Redugdo da
arrecadagdo

Receita superestimada

- Destinar pessoal e
adquirir
mecanismos para
conduzir o processo
de cobranga até

A . R . ~ execugdo final;
anuidades (receita) devidos e ndo ¢
pagos a titulo de .
anuidade por Responsabililizagdo da - Dar baixa em
forca de gestio empresas que ja
imposicdes legais encerraram as
posie 8 atividades na RFB.
. ~ _ |Redugdo da Monitorar o evento
Envelhecimento da (RISC.20) Isengdo ¢ N R
A - 1 . arrecadagdo por e informar o
populagdo médica da Anuidade I . X .
jubilamento impacto financeiro.
RISC.21 - - i
I(nfluénci)a nas Ampliagdo da Monlt?rar asl
o |Credibilidade decistes participagdo do discursSes da drea
institucional ) R Conselho no processo da satde;
relacionadas a o
. . de tomada de decisGes . .
area da saude - Estreitar relagbes
(RISC.22) Ampliacdo da com outras
o |Unidoentreas Fortalecimento | participagdo do entidades com
entidades médicas  |institucional das | Conselho no processo objetivos
entidades de tomada de decises correlatos.

19

Telemedicina

(RISC.25) Prética
de telemedicina
ndo
regulamentada

Necessidade de
Atuagdo mais
ostensiva do CRM

16

- Estabelecer
programa de
atualizagdo de
temas relevantes
para todos os
empregados que
pode ser por meio
de disponibilizagdo
de videos com
visualizagdo
obrigatéria na
plataforma
intranet.

- Monitorar a
regulamentagdo do
tema;

- Trabalhar junto ao
CFM para
regulamentagdo da
Telemedicina,
considerando
questdes éticas;

- Campanha voltada
para o tema
ampliando o
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conhecimento a
classe medica,
reduzindo as
insegurangas e
orientando a
sociedade.

Responsabilizagdo
(RISC.30) ponsabliizacac
administrativa, civil e
Vazamento de L -
. ~ criminal pelo - Elaborar Politica
. - informagdes o
A | Ataques cibernéticos sigilosas / vazamento/exposigdo 16 de Seguranga da
g de dados pessoais, informacdo.
sequestro de L
sigilosos e/ou
dados ’ L
confidenciais
(RISC.31)
Aumento da . - Otimizagdo das
Fortalecimento ~
demanda por L 4 | 16,0 acles de
N insitucional e
acdes do fiscalizagdo.
A/O Pandemia e colapsos | Conselho
ambientais (RISC.32)
Suspensdo de . - Forga tarefa para
. Duragdo dos processos .
atendimento e de 8 realizar as
aumentada L
prazos atividades.
processuais
Aumento das
(RISC.33) denuncias e - Otimizagdo das
A | Ato médico Exercicio ilegal da | procedimentos ético 8 acbes de
medicina profissionais fiscalizagdo.
instaurados
Exercicio ilegal da 3 - Trabalho de
Medicina esclarecimento
(RISC.34) ) ) .
Descumprimento junto a sociedade
A Desconhecimento das da normr;tiza 20 Aum’en@ das sobre as
normas do CFM expedida elc(); denunc.las e . competéncias e
CFIF:/I P proc.edhlmer}tos ético 8 atribuicBes legais
'pI’OfISSIOI’]aIS dos Conselhos de
instaurados Medicina.

Visibilidade do 3 - Estabelecer rotina
. d ificagdo,
Base de dados ampla | (RISC.26) Solidez Conselho r:V\iI;r(I) |eca<;ao
o sobre médicos e e confiabilidade - . atualizacio de
estabelecimentos de | das informacges | Agilidade e eficiéncia : ¢
saude coletadas na prestagéo dos 8 informagges
servicos constantes do
dados do conselho.
- Elaborar estudos
voltados a
(RIS.C.27) . A incorporagdo de
Aprimoramento | Agilidade e eficiéncia novas tecnologias
O |Avangos tecnoldgicos |das fungdes na prestagdo dos 16 £135,
A . estabelecendo
institucionais do | servigos L
Conselho requisitos e
providéncias
necessdrias.
Maior interagdo com o
publico 8 - Estabelecer
Maior numero de agenda anual com
(RISC.28) Melhor os eventos
. ~ pessoas recebendo
divulgagdo das . N 8 programados;
- informagdes sobre o
atividades da conselho
instiuicdo - Fortalecimento da
. o Transmissdo de divulgacdo das
A/O| Midias Sociais orientagdes de forma 8 atividades.
abrangente
- Manter o
(RISC.29) Maior monitoramento;
vulnerabilidade Haters 4 16,0
- Combater a

da instiuigdo

contrainformacdo
com a informagao;

20
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RESULTADOS DA GESTAO

Os conselhos profissionais de fiscalizacdo foram criados com o dever legal de
fiscalizar o exercicio profissional, zelando pela preservacdo de dois aspectos
fundamentais: ética e habilitagdo técnica para exercer as atividades, garantindo

a qualidade de vida e saude da sociedade.
\ <
© oS
REGISTRO

REGISTRO DE PROFISSIONAIS — Area responsavel pelo registro do médico e

ATIVIDADES FINS:

emissdo do seu numero de CRM. Além disso, é o setor responsavel pela
manutencdo do banco de dados, registros das especialidades, emissdao de
certidées, documentos e segundas vias, inscricGes por transferéncias ou
secundarias de médicos originarios de outros estados. O Registro Profissional é
obrigatério e deve ser requisitado pelos profissionais diplomados no pais e no
exterior, desde que se submetam ao Exame Nacional de Revalidacdo de
Diplomas Médicos Expedidos por Instituicdo de Educagao Superior Estrangeira
(REVALIDA).

REGISTRO E CADASTRO DE EMPRESAS — Area responsédvel pelo registro e
cadastro das empresas e estabelecimentos médicos, manter atualizado o
cadastro informatizado e de documentos relativos as pessoas juridicas,
comissdes de ética médica, regimentos internos de corpo clinico. O Registro de
Empresa é obrigatdrio e deve ser requisitado pelas empresas que desejam atuar

21

no Estado de Sergipe. Os estabelecimentos hospitalares e de saide mantidos
pela Unido, Estados e Municipios deverdo se cadastrar no CRM de sua
respectiva jurisdicao.

SERVICOS AOS MEDICOS

533 INSCRICOES « 784 CEDULAS
\ EXPEDIDAS )

T
SERVIGOS
\  PF
307 CARTEIRAS \ * 303 REGISTROS

-
EXPEDIDAS DE
ESPECIALISTAS
* 1162 CERTIFICADOS
: DIGITAIS )

RANKING DAS ESPECIALIDADES MAIS REGISTRADAS EM 2022:
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PEDIATRIA: 50

CLINICA MEDICA: 37
GINECOLOGIA E OBSTETRICIA: 19
CARDIOLOGIA: 18

CIRURGIA GERAL: 16

ANANENENAN

SERVIGOS AOS ESTABELECIMENTOS DE SAUDE

248 INSCRIGCOES )

| SERVIGCOS
PJ

1.171 CERTIFICADOS

EXPEDIDOS )

VALORES APLICADOS NO CARTORIAL EM 2022

923 RENOVACOES DE
CERTIFICADO )

57 BAIXAS
REALIZADAS )

DESPESAS 2022
Pessoal, Encargos e Beneficios. 226.938,08
Expedicdao de documentos 39.762,47
Diarias 1.755,00
TOTAL R$268.455,55

22

Servicos emitidos pelo Portal

23.815 Certidoes de Quitacao
7.117 Declaracoes de Conduta

6.514 Certidoes de Inscricao - Pl

2.495 Certidoes de Quitacao - Pl

ATENDIMENTOS
PORTAL

' 1.989 Atualizacées de Endereco

307 Certidoes Eleitorais
589 Pré-Médicos

624 Pré - Prestadores

4.563 Certificados de
Regularidade - PJ

226 Vistos Provisorios
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FISCALIZACAO

Area que tem a responsabilidade de observar se as atividades exercidas pelo
profissional e estabelecimentos inscritos estdo de acordo com as normas e
condutos estabelecidas no Cédigo de Etica e legislagdes pertinentes. O setor
fiscalizador também age como avaliador de assuntos referentes a publicidade
médica, visto que existe uma legislacdo especifica para a construcao de
campanhas publicitdrias. Para isso, foi criada a Comissdo de Divulgacdo de
Assuntos Médicos (CODAME), responsavel em emitir pareceres, convocar
médicos e pessoas juridicas para esclarecimentos, rastrear anuncios que
desobedecam as normas legais e propor instauracdo de sindicancia quando for
detectada infracdo ao Cédigo de Etica Médica.

Em 2022, o Setor de Fiscalizagdo atendeu as solicitacdes do Ministério Publico e
de outros 6rgdos e deu continuidade a realizacdo de levantamentos em grupos
de instituicdes, além de revisdo dos diversos roteiros para aprimoramento e/ou
atualizacdo dos mesmos conforme a legislacdo vigente. O setor conta com o
trabalho de 02 (dois) médicos fiscais, além de 02 (dois) agentes fiscais, chefe e
coordenador, para dar andamento aos trabalhos da fiscalizacdo e atender a
demanda, principalmente no periodo da pandemia COVID-19.

ANO | DEMANDAS TIPO TIPO DEMANDAS ORIENTACOES
ABERTAS | PROATIVAS | REATIVAS | ADMINISTRATIVAS CODAME
2018 556 518 38 462 28
2020 144 82 62 223 8
2021 220 172 43 331 11
2022 389 241 148 287 10
NOTIFICACOES ENVIADAS

2019 293

2020 108

2021 247

2022 366
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» 56 municipios alcancados.
» As demandas proativas sdo acdes propostas pela presidéncia e
coordenacdo da fiscalizacdo e fiscalizagGes espontaneas (241 demandas). Sdo
acdes administrativas para liberacao de registros definitivos e demandas para
identificacdo de estabelecimentos que atuam sem inscricao.
» As demandas reativas sdo oriundas de solicitacdes do Ministério Publico,
Poder Judiciario, Tribunal de Justica e outros, em 2022 foram 108 oriundas do
Setor de Registro e 40 em atendimento ao MPE e Tribunais.
» Das demandas administrativas, 65 foram cancelamentos de inscricdo e 228
liberagOes de inscricdes definitivas.
>
TRATAMENTO:

Das demandas proativas e reativas:

v' 79 pessoas juridicas foram vistoriadas antes da liberacdo da inscricdo
definitiva;

v' 27 unidades tiveram a anotac3o de pendéncia com o DEFIS registrada
em seu cadastro, impossibilitando a emissdo de certificado de
regularidade de inscricdo;

v' 12 unidades apresentaram comprovacdo documental de atendimento
ao que foi notificado.

Das notificagoes:
v" As notificacbes podem ser de 2 tipos: notificacdes pds-vistoria para
regularizacao de desconformidades e notificagdes para inscrigao.
v" 122 Pessoas Juridicas e 21 Pessoas Fisicas sem inscri¢do identificadas em
diligéncia. Das 122 empresas, 63 se inscreveram, dos 21 médicos, 20 se
inscreveram.

CODAME

o A CODAME analisou 65 casos de publicidade de Pessoas Fisicas e 12 de
Pessoas Juridicas, em 10 reuniGes ao longo do ano de 2022. A medicdo da
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efetividade foi realizada por meio de reincidéncias, havendo sido registrado 4
processos, que foram encaminhados a Corregedoria para providéncias.

COMISSOES DE ETICA

o Homologadas 08 comissdes de ética.

o Finalidade: atendimento ao que estabelece a Resolugdo CFM 2152/2016
(funcbes investigatdrias, educativas e fiscalizadoras do desempenho ético da
medicina)

VALORES APLICADOS NA FISCALIZAGAO EM 2022

DESPESAS 2022
Diarias 20.790,00
Pessoal, Encargos e Beneficios. 500.026,49
ranutengao de veculs. L5
Auxilio Representagao 500,00
Materiais 6.580,87
Equipamentos 15.000,00
TOTAL R$557.355,02

SUPERVISAO DA ETICA — ATIVIDADE JUDICANTE

SINDICANCIAS - Tem por atribuicdo receber as dentncias, as quais sdo autuadas
e tem prosseguimento de acordo com o que determina o Cddigo de Processo
Etico Profissional e demais legislacdes em vigor, sendo realizados todos os atos
processuais que se fizerem necessarios.
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PROCESSO ETICO — O processo ético-profissional é um processo administrativo
qgue por meio dele, se apura a conduta profissional do médico, conforme
referida pelo relatério final da sindicancia. Tem por finalidade, aprofundar a
investigacdo, através de depoimentos pessoais dos envolvidos e de
testemunhas, para que ao final, proceda a denuncia.

Encontrados indicios ; E
Completa: de infragdo etica: Fase de |nlsil:rucio
= aberturade ! abertura de o SN 0 —  Penalidade
Sindicancia Processo Efico do acusado e
Profissional [PEP) apresentacdo de
provas de
acusacdo e defesa
Incompleta: Auséncia de
persistindoa indicios de i
falha, “linfracio  ética: & Absolw’:ao
arquivamenta arquivada

VALORES APLICADOS NA AREA JUDICANTE EM 2022

DESPESAS 2022
Pessoal, Encargos e Beneficios. 140.786,64
Publicagbes 1.912,22
Defensor Dativo 2.736,48
Sessdes de Julgamento 128.400,00
TOTAL R$273.835,34
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DADOS E INDICADORES DE 2022

| Classificagao | Resultados | Informacgdes

Julgamento de Processos Eticos 18 34 médicos julgados

Sindicancias Julgadas 55 44 decistes de arquivamento e 14

Processos Eticos Instaurados 14 instauragbes de processo ético
profissional

Sindicancias Instauradas 53

Sindicdncias em tramite 85

Processos Eticos em tramite 93

TAC homologado 2

Sangoes aplicadas |

Adverténcia Confidencial 3 E

Censura Confidencial 4

Absolvigdo 27

De acordo com o IDP — indice de Desempenho de Processos (IDP= Nimero de PEP’s
julgados/Numero de PEP’s instaurados) utilizado pela Corregedoria do CFM e
considerando que os valores quantitativos de referéncia sao:

Excelente: >=1; Bom: 0,75 — 0,99; Regular: 0,51 — 0,74; Péssimo: < = 0,50

CRM/SE

IDP: 18/14 =1,28 > 1

Considerando os dados obtidos até o ano de 2022, o IDP ficou em torno de 1,28,

alcancando o nivel Excelente.
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EDUCACAO MEDICA CONTINUADA

A Educagdo Médica Continuada visa ministrar cursos de atualiza¢do profissional,
educacdo preventiva e outros mecanismos de orientagao visando a prevencgao de
erros médicos, propiciando mais segurancga e eficdcia na atuac¢do do profissional e
na qualidade do atendimento aos pacientes. O projeto é de extrema importancia,
pois possibilita aos médicos o acesso a conteudo cientifico atual, de forma gratuita
e dinamica. Trata-se de uma valiosa contribuicdo a classe médica, que democratiza
0 acesso ao conhecimento desenvolvido em centros de referéncia e beneficia
diretamente a assisténcia a saude da sociedade. Em 2022, o CREMESE realizou 06
modulos de forma mista (online e presencial) nas especialidades: Psiquiatria,
Cardiologia, Neurologia, entre outras, com uma média de 122 participantes, mais
de 60 mil de sms’s enviados e aplicacdo de recursos no montante de R$109.841,44.

ﬂ INVESTIMENT OS5 EMC 2022 RS

- |/ Hora-aula 7.A00,00

N ,./ ‘ Auxilio Representagdo 1.200,00
SMS 195.497,44
Capacitacdo 444,00
STPJ - Ministragdo de curso 66.300,00
Equipamentos (wireless) 15.000,00

O valor aplicado no Projeto de Educacdao Médica Continuada refere-se somente
a contrapartida do CFM, ndo incluidos materiais de expediente e consumo,
servigos graficos, horas-extras de funcionarios, auxilios-representacdo de
Conselheiros, entre outras despesas efetuadas pelo CREMESE
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ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

Gestao Orcamentaria e Financeira

O CREMESE elabora seu orcamento anualmente com base nas instrucdes e
Resolucbes do CFM, e o submete a andlise da Diretoria que delibera para
aprovacdo do Plendrio e, posteriormente, ao Conselho Federal. Para o exercicio de
2022, o orgamento foi aprovado na Plendria de 25/10/2021, e aprovado na Plenaria
do CFM em 16/12/2021 — Resolugdo CFM n2 2.301/2021 e publicada no Diario
Oficial da Unido em 16/12/2021, n2 242, na Secdo |, p.361.

ORIGEM DAS RECEITAS

O CREMESE ndo recebe repasses da Unido e os nossos recursos sdo provenientes
da arrecadacdo das anuidades, multas e servicos, composta basicamente por
Receitas Correntes (de Contribui¢des, Patrimoniais, de Servigos, Transferéncias e
Outras Receitas Correntes) e Receitas de Capital (OperagGes de Crédito, Alienagdo
de Bens, Transferéncias de Capital e Outras Receitas de Capital), além das doagdes
de recursos, através de Convénios firmados entre o CREMESE e o CFM.

As Receitas de Contribuicdes sao classificadas em Anuidades de Pessoas Fisicas e de
Pessoas Juridicas e correspondem a 67% da arrecadacdo do Conselho. Essa
cobranga, disposto no artigo 149 da Constituicio Federal de 1988, foi
regulamentada pelo art. 16 da Lei 3.268/57, e seus valores fixados pela Lei
12.514/11 e Resolugdo 2280/2020 do CFM.

| Recursos

Ano Proprios Terceiros (CFM)
2020 87 % 13%
2021 88 % 12%
2022 91 % 9%
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R$4.627.893,60

R$640.490,89

91% )
. 7% R$489.958,33
RECURSOS PROPRIOS

R$6.356.889,53

ACOES DE COBRANCA

 R$133.172,00

R$315.000,00

R$100.000,00

9%

RECURSOS
TERCEIROS FISC R$56.337,96
R$650.871,95
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ARRECADACAO

Comparativo de Arrecadacdo 2020 x 2021 X 2022:

A receita orcada, em comparacdo ao exercicio de 2021, teve incremento de 7,58%,
enquanto que a receita realizada apresentou crescimento de 10%, equivalente a
R$612.659,28.

Composicao da

COMPARATIVO DA RECEITA 2020 2021 2022
.
Receita 2022
CONTRIBUI(;OES 4.023.202,99 4.469.344,40 4.824.975,12
PATRIMONIAIS 14.039,13 109.973,42 489.958,33
SERVICOS 553.911,11 810.373,42 718.850,89
§ CONTRIBUICOES
TRANSFERENCIAS CORRENTES 690.983,26 751.034,92 620.871,95 R$4 824.97512
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 208.159,79 254.376,04 323.105,19
CAPITAL 0,00 0,00 30.000,00
SERVICOS 2
RECEITA REALIZADA 5.490.296,28 6.395.102,20 7.007.761,48
' ' i R$718.850,89

Fonte de recursos:

v ) s TRANSF. CORRENTES
- R$620.871,95 03
2021 2022 Variacdo
Receita Corrente Orgada Recata Corrente Orcada % RENDIMENTOS
6.462 761,37 7429704, 98 15% R$489.958,33 04
Receita Capital Orcada Receita Capital Orcada
568.610.97 155.000,00 -76%
RECEITA PREVISTA RECEITA PREVISTA Ou-ggggs;zgcs: E;rAS o 5
7.031.581,34 7.564.704,98 7.58% o
Receita Corrente Reslzada Receita Corrente Realizada c CAPITAL
£.395.102,20 6.077.761,48 0% R$30.000,00
ReceitaCapital Realeada Receita Capital Reslzada
0,00 30.000,00
RECEITA REALIZADA RECEITA REALIZADA
6.395.102,20 7.007.761,48 109
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Evolucao dos pagantes:

Pagantes

——PF ——P)

ﬂﬁ/,/- 4900

e 1 86,4

2020 2021 2022

A receita do CREMESE apresenta constante evolugao nos ultimos anos, tendo como
principais fatores: o crescimento continuo do nimero de médicos e de empresas
médicas registradas, do crescimento das escolas médicas, das cobrangas
administrativas e da fiscalizagao.

Inadimpléncia:

PF Pl
Ref: MEDIA MEDIA
L i MACIONAL i NACIONAL
2020 14 7% 15,5% 20 985 19 485
2021 10,4% 15,0% 17.8%  19,9%
2022 8 2% " 19,4% =

Renuncia de Receita:
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Ao Conselho Federal de Medicina, amparado pela Lei n? 12.514/2011, cabe
estabelecer o valor das anuidades, os descontos e os critérios de isencdo, e ao
Conselho Regional de Medicina efetivamente arrecadar todas as contribuicdes de
sua competéncia institucional. Através da Resolugdo CFM n2 2.298/2021 que fixa os
valores das anuidades e taxas para o exercicio 2022, dispGe na Secao Il do Capitulo |
as regras para as isengoes pessoas fisicas e na Secdo Il do Capitulo Il para isengdo
das pessoas juridicas.

5 2022
Médicos
Quant. Valor
Isencdo por Idade (70 anos) 545 420.740,00
Desconto na 12 inscri¢do (60%) 431 81.368,80
Desconto  por  pagamento
antecipado da anuidade em| 4430 295.274,90
Janeiro e Fevereiro
!sengao' por doencga 02 1.544,00
incapacitante
Sub-total Rentincia PF 798.927,70
L 4 2022
Empresas-médicas
Quant. Valor
Desconto anuidade PJ com até
2 socios e 12 faixa de capital 05 3.088,00
(80%)
Sub-total Renuncia PJ 3.088,00
TOTAL GERAL RENUNCIA 2022 802.015,70

De acordo com a Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF, Lei Complementar n2
101/2000, em seu art. 14, § 19, a rendncia de receitas “compreende anistia,
remissdo, subsidio, crédito presumido, concessdao de isencdo em carater geral,
alteracdo de aliquota ou modificacdo de base de cadlculo que implique reducdo
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discriminada de tributos ou contribui¢des, e outros beneficios que correspondem a
tratamento diferenciado”.

O Tribunal de Contas da Unido tem a competéncia para fiscalizar as rendncias de
receitas com base no art. 70 da Constituicdao Federal, disciplinada no art. 1°, § 1°, da
Lei 8.443/1992. De acordo com esse dispositivo, o TCU, no julgamento das contas e
na fiscalizacdo que Ihe compete, decidird sobre a legalidade, a legitimidade e a
economicidade dos atos de gestdo e das despesas deles decorrentes, bem como
sobre a aplicacdo de subvencdes e a rendncia de receitas.

COBRANCA

O Setor de Cobranca é a area responsavel pelas cobrancas administrativas e
judiciais dos débitos devidos pelos profissionais e empresas inscritas. Além disso,
executa os pedidos de parcelamento, remissdes e anistia de débitos.

PARCELAMENTO DE DEBITOS

E permitido o parcelamento de débitos em aberto em até 12 parcelas, conforme
determinacdo da Resolucdo de Anuidade do CFM. A partir do exercicio de 2020, foi
permitido o parcelamento via cartdo de crédito de forma presencial. Nosso intuito
é realizar os parcelamentos de forma online, porém dependemos do CFM,
proprietdrio do sistema, para colocar em pratica.
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O oferecimerts da possibilidade
de parcelamerte de débites em
cartie de erédite a partir de
2020 e, ihbs{?v'.'omef{t atraves
do site da irstituicio, além
de realizar campar has para

!e-sul.af'.':ag‘:o de debites com

Jhul!sag:o ras redes Sochals € ko

site da instituicie, pedera
cortribuir positivamente ra

reducie dos indices de

RCELAMENTO

pA,, inadimplenda da entidade.
CREMESE - QUANTITATIVO DE PARCELAMENTOS REALIZADOS EM 2022
UANT. DE % DE
MODAL DADE TIPOS DE PARCELAMENTO VALOR RECEBIDO Q 5
ATENDIMENTOS | INADIMPLENCIA
Parcelamento de anuidades anteriores -
o RS 154.499,59 196 11,22
Parcelamento de anuidades anteriores -
. RS 52.609,15 33 9,09
BOLETO BANCARIO A s
P?rce amento da anuidade do exercicio - RS 177051 m 1076
IIjj:rcelamento da anuidade do exercicio - RS 189.62205 163 307
Parcelamento de anuidades de exercicios
; RS 3172641 35
anteriores - PF
Parcelamento de anuidades exercicios
anteriores- PJ RS MRS 1
CARTAO DE CREDITO e —— —
arcelamento da anuidade do exercicio - RS 12.692,09 i
FF
Parcelamento da anuidade do exercicio -
RS 23.507.95 20
B
TOTAL| R$  684.060,00 728
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COBRANGA DE PROFISSIONAIS E EMPRESAS COM DEBITOS

Os débitos em atraso podem ser verificados através do Portal de Servigos. As
cobrangas administrativas podem ser realizadas através de e-mails, sms’s, protesto
em cartério e notificacGes via Correios, porém é necessario que o cadastro do
médico e das empresas esteja atualizado.

VALORES RECUPERADOS
ANO PF Pl
2000 a 2010 1.033,02 F03,76
2011 117796 2.691,39
2012 1475,09 1.656,31
2013 147867 1.845,42
2014 2.197 98 1.852,79
2015 3.613,08 753746
2016 5.66797 5.276,81
2017 11.018,70 4,264,773
2018 15.530,20 2.405,45
2019 2791244 12.457,90
2020 86972506 30.695,68
2021 184.660,22 60.240,10
TOTAL 312,737 89 124.847,80
Cobrangas por e-mail 1172
Cartas enviadas 89
Parcelamentos realizados 728
SMS’s enviados 27.866
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EXECUCAO DAS DESPESAS EM 2022:

As despesas do CREMESE s3ao formadas pelos grupos: Pessoal e Encargos Sociais,
Outras Despesas Correntes e Despesas de Capital. O desempenho orcamentario e
financeiro é acompanhado mensalmente pelas Comissées de Tomada de Contas e
os balancetes apresentados e analisados pelo Pleno, sendo todas as varia¢des e
possiveis desencaixes ocasionados por contingéncias, ajustados tempestivamente
visando a saude financeira da entidade.

Evolugd o [%)
COMPARAT VO DA DESPESA 2019 2020 2021 2022

2021 X 2022
DESPESA CORRENTE 4063.383,23 414411940 491867731  5.530.823.97 12%
PESSDAL E ENCARGOS SOCIAIS 1417 688,52 166311492 1.523.445 17 201286737 55
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 2 545 554,31 2 481 004 45 299573214 3.517.956,00 17%
DESPESA DE CAPITAL 96.883,88 102.206,81 176.630,99 139.546,00 1%
INVESTIMENTOS 96,883,858 102,206,381 176.630,98 139.546,00 2%
INVERSOES FINANCEIRAS 000 000 -
AMORTIZACAD DA DIVIDA 0,00 000 2
RESERVA DE CONTIGE NCIA 0,00 000 -

DESPESA EXECUTADA 4.160.227,11( 4.246.326,21|  5.095.308,30 5.6?1].569,9?‘ 11% |

Com relagdo a evolucdo das despesas, o acréscimo das despesas correntes de 2021
em relagdo a 2022, justifica-se pelo aumento do quadro de funcionarios, aplicagdo
do reajuste salarial e promog¢des por mérito, além da expansdo das atividades e
investimentos em projetos e reajustes contratuais.
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ANO 2019 2020 2021 2022
DESPESA ORCADA 6964 744 47| 6.789.51398| 7.031.381,34| 7.564.70498
DESPESA EXECUTADA 4160.227,11| 4.24532621| 509530830 5.610.520,:88
% 59,73 62,54 7247 74,17
DESPESA RS
Folha de Salarios e Férias 1.235.154,11
Impostos e contribuictes 514.251,26
Plano de Saude 308 840,22
Auxilio Alimentacdo 230 387,83
MM anutencdo de Software 6.041, 75
Telefonia e Intermnet 34 406,38
wWigildncia Oste nsiva 252 078,28
Agua e Esgoto 23 136,55
Com bustivel 14.047 .45
Planejamento Estratégico 120.000,00
Lim peza e Administrativo 273 300,06
Energia Elétrica 80 385 22
Passagens 23 319 47
Postagens 22 307 .27
Locagdo equipamentos F_BOO, 00
M aterial de Expediente e Consumo 36.890,40
Equip & material permanente 400. 796,17
Reforma e Ampliacdo da Sede 441 F04a, 31
Custas,/Decisde s Judiciais I0.619,63
Publicagdo,/Recortes lomais 7.038,22
Suprimentos 7 .500, 00
Tarifas Bancarias 4.1319, 68
Drigrias 29 860,00
Hora-aula 5.808,50
Jetons e Auxilios 170 083,00

GESTAO DE PESSOAS

O recrutamento externo para quadro proprio do CREMESE é obtido por
meio de concurso em perfis de competéncias (art. 37, ll, CF), e o contrato é firmado
com base no Decreto-Lei n° 5.452/1943, Consolidagdo das Leis do Trabalho;

O recrutamento externo relativo a cargos de livre provimento de natureza
técnica ou gerencial tem seus perfis de competéncias instituidos por meio de
resolucdo, e o contrato é firmado com base no Decreto-Lei n° 5.452/1943,
Consolidagdo das Leis do Trabalho.

A Resolugdo 04/2019, institui e regulamenta, no &mbito do CREMESE, os cargos de:
1) Coordenador de Gabinete da Presidéncia;

2) Coordenador de Gestdo, Orgamento e Financas;

3) Assessor de Comunicac¢do/Imprensa;

4) Assessor Técnico de Obras e Projetos.

O recrutamento interno tem seus perfis de competéncias instituidos por
meio de resolucdo, a exemplo da Resolug¢do 15/2020, que institui e regulamenta,
no ambito do CREMESE, as seguintes funcGes gratificadas:

1) Coordenador Administrativo;

2) Chefe do Setor de Tecnologia da Informacgao;
3) Chefe do Departamento de Fiscalizagao;

4) Chefe do Registro Médico;

5) Chefe do Setor Juridico.

Nosso quadro de pessoal em 2022 foi composto por 23 cargos, com a
contratacdo de 01 assistente administrativo.
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PESSOAL INPC acumulado nos ultimos 12 meses, além da contratagdo de 01 (um) auxiliar
CARGO QUANT administrativo.
Auxiliar Administrativo 09
Advogada/Assessora Juridica 02 PERFIL DOS COLABORADORES
Analista de Sistema 02
Medico Fiscal 02
Motorista 01
Recepcionista 01 Técnico s
Secretdria Executiva 01 4% Nivel do Cargo
Téc. Contabilidade 01
Assessoria Comunicacdo 01
Coordenacdo 03
TOTALFUNCIONARIOS 23
Limpeza 04
Vigilancia 04
Apoio Administrativo 03
TOTALTERCEIRIZADO 11
TOTAL GERAL 34
DESPESAS COM PESSOAL RS
SALARIOS, FERIAS E 13°. 1.522.817,66 o -
FGTS 120.631,19 orgenero
PREVIDENCIA 352.379,72
PIS/PASEP 15.052,51
TOTAL 2.010.881,08
DESPESA 2020 2021 2022
Provento 1.268.508,96 1.337.493,17 1.412.258,03
Desconto 439.525,73 455.964,57 466.863,30
Liquido 828.983,23 881.528,60 945.394,73

Considerando os dados apresentados, o acréscimo na despesa com pessoal
se deu preponderantemente em funcdo de reajuste de 10,16%, correspondente ao

RELATO INTEGRADO 2022
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Por Faixa Etaria

29-33 34-38 39-43 44-48

49-53

+54

CAPACITAGAO DE PESSOAL

O CREMESE, em 2022, estabeleceu o Programa de Capacita¢do Continuada para os
empregados, com a distribuicao de diversos cursos online de conhecimentos gerais
e especificos, otimizando os custos e buscando melhorar o desempenho dos
colaboradores. Segue abaixo, a lista de temas indicados:
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TEMA QTD FORMATO
SElI USAR 21 online
SEI ADMINISTRAR 19 online
GESTAD DOCUMENT AL 14 online
EXCELENCIA EM ATENDIMENTO 17 online
PRATICA EM ARQUIVO 10 online
ACORDO ORTOGRAFICO 3 online
INTRODUGCAD A LICITACAD 10 online
TERMO DE REFEREMCIA 4 online
CAPACITACAD PREGOEIRD 3 online
LGPD - Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais 9 anline
LAl - Leide Acesso a Informacdo 3 online
AUTOCONHECIMENT O E MOTIVAGAD 2 online
RESOLUGCAQ DE CONFLITOS 4 online
ADMINISTRACAD DE TEMPO NO TRABALHO 4 online
MANTEMDO O ESTOQUE EM DIA 10 online

GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

Contratagoes realizadas em 2022:

Tipo Quant Valor Contratado
Pregao Eletrinicc 10 1.043.201.44
Dispensa Eletronica 15 419.150,56
nexigibilidade 2 91.357,00
TIPO VALOR
Servigos 1.249.168,19
Equipamentos e Material Permanente 304.540,81

Contratacdes mais relevantes e associacdo aos objetivos estratégicos e
justificativa para as contratagoes:

O CREMESE intensificou os esforcos em concluir os servigos de reforma da sede,
bem como a compra dos mdveis e contratagdes de servigos para as reestruturagdo
fisica predial. Todas as a¢des acima foram previamente definidas no plano anual de
contratagoes.

Contratacoes diretas: participacdao nos processos de contratacao, principais tipos
e justificativas para realizagao:

A CPL participou ativamente nos processos de contratacdes diretas, realizando
adequacdes e o estudo da necessidade do objeto em questdo. O principal tipo de
contratacao direta se deu na forma de dispensa de licitacdo em funcao do pequeno
valor. Foi utilizado também o SRP — Sistema de Registro de Precos (Decreto no
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7.892, de 23 de Janeiro de 2013), na qualidade de o6rgdo/entidade NAO
PARTICIPANTE — Orgdo ou entidade da Administracdo Publica que, ndo tendo
participado dos procedimentos iniciais da licitacdo, atendidos os requisitos da
legislacdo referente ao registro de preco, faz adesdo a Ata de Registro de Precos. O
orgdo ndo participante é também conhecido como “carona”. Todas as aquisi¢coes
objetivaram atender necessidades do ente.

Principais desafios e agdes futuras:

O desafio em relagdo as compras é elaborar o plano anual de contrata¢des cada vez
mais realistico e proximo das necessidades da instituicdao. Seguir esse plano sem a
interferéncia de imprevisibilidades “previsiveis” é de vital importancia para que os
processos de aquisices sejam feitos de forma racional, e dentro do prazo
necessario. Para que isso ocorra, a alta gestdo e todos os servidores devem
compreender que o processo de contratagdo/suprimento de insumos e servigos
nao é tarefa Unica da comissdo de licitacdo, pelo contrério, todos tém a obrigacdo
de fazer levantamentos de suas necessidades, buscando adquirir o objeto ou
servico, fazendo com antecedéncia os estudos e delineando o objeto de forma que
este resulte, ao final, em uma contratacdo satisfatdria. A nova lei de licitagBes e
contratos, Lei n2 14.133/2021, como nova ferramenta de trabalho, serd um fator a
mais de adaptacdo ndo somente aos setores de aquisicdo/contratacdo, mas a todos
os envolvidos diretamente nestes processos. O investimento em cursos serd
fundamental para qualificar estes agentes publicos.

GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

A Gestdao da Tecnologia da Informacdo no CREMESE fica a cargo do Setor de
Tecnologia da Informacgdo (STI), que é responsavel por inovar, aprimorar,
programar e gerenciar sistemas informatizados e cuidar para que esses sistemas
sejam seguros e amigaveis para os usuarios. Definir estratégias de uso dos recursos
de informatica para garantir o melhor desempenho de cada setor, além de
diagnosticar disfuncbes do sistema, solucionar problemas de rede e escolher os
projetos de informatica a serem adotados.

34

Recursos aplicados em T.I.

Servico Valor

Servico de Internet (/ink) R$12.035,14

Servigos SMS R$17.810,26
Locacao de equipamentos R$7.150,00
Equipamentos R$114.662,90

Manutengao de Sistemas R$20.900,05

Total R$172.558,35

SISTEMAS UTILIZADOS

Objetivo: Controle das fiscalizagdes executadas pelo CREMESE
Responsdvel Técnico Setor de Tl
Criticidade Alta

Principais fungGes Controle das fiscalizagGes realizadas alimentando o banco de dados de

nacional de fiscalizagdo.

Informagdes Adicionais Sistema contratado pelo CFM e fornecido ao CREMESE.

Objetivo: Controle e processamento da Folha de Pagamento da instituigdo

Responsavel Técnico Setor de Tl
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Criticidade Alta

Principais fungdes Controle dos Servidores em todos os estagios legais e gerenciais,
documento de emissdo obrigatdria para efeito de pagamento de pessoal,

de fiscalizagdo trabalhista e previdenciaria.

Informacg&es Adicionais Fornecido pela empresa DIRETRIZ

Sistema GLPI ‘
Objetivo: Gestdo de ativos e Help Desk

Responsavel Técnico Setor de Tl

Criticidade Média

Principais fungdes Criagdo de uma base de dados com histdrico de atendimentos realizados,
evitando perda de informagdo; supervisionar tarefas delegadas e

controlar prazos de execugdo.

Informagdes Adicionais Sistema Open-Source Implementado pela Tl do CREMESE

Sistema NovoSGA

Objetivo: Gestdo de Gerenciamento de Atendimento
Responsavel Técnico Setor de Tl
Criticidade Alta

Oferece o controle de filas de atendimento através de emissdo de senhas
e chamada das mesmas através de painéis, apresenta uma série de
recursos que auxiliam na geréncia e administracdo das unidades de
atendimento.

Principais fungdes

Informacg&es Adicionais Sistema Open Source implementado pela TI do CREMESE

Sistema Ponto ALL
Objetivo: Controle de Ponto
Responsavel Técnico Setor de TI
Criticidade Alta

Principais fungdes Gerenciamento de controle de ponto

Informacg&es Adicionais Sistema fornecido pela empresa Henry
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Sistema ema de Gestdo Integrada

Objetivo: Registro integrado das informagées financeiras, contdbeis, didrias ,
passagens, almoxarifado, patrimonio e portal da transparéncia

Responsdvel Técnico Setor de Tl

Criticidade Alta

Principais fungdes Registro contdbil, controle da execugdo orgamentaria, controle e
realizacdo de todos os pagamentos, controle do almoxarifado, controle
dos bens patrimoniais e geragdo de depreciagdo e amortizagdo
pertinentes aos bens registrados, registro: das passagens, das didrias e

dos Jetons e publicagdes no portal da Transparéncia.

Informacgd&es Adicionais Sistema fornecido pela empresa Implanta Informatica

Sistema SIEM - Sistema Integrado dos Conselhos de Medicina

Objetivo: Cadastro dos médicos, das empresas médicas, do controle de
documentos, do cadastro de sindicancias, processos éticos, processos
administrativos e cadastro da arrecadagdo e da divida ativa.

Responsdvel Técnico Setor de Tl

Criticidade Alta

Principais fun¢des Banco de dado com informagdes sobre os médicos e as empresas médicas

do estado de Sergipe

Informac&es Adicionais Sistema Desenvolvido pelo CFM

Objetivo: Gerar a carteira Nacional dos médicos
Responsavel Técnico Setor de Tl
Criticidade Alta

Principais fun¢des Captura dos dados biométricos dos médicos, solicitar a emissdo da

carteira Nacional dos Médicos e fornecer esta carteira, possui interagdo
com o sistema de Cadastro dos médicos do SIEM

Informacg&es Adicionais Sistema Desenvolvido pelo CFM

Agoes de Desenvolvimento

o Sistema de Gerenciamento de Eventos — SGE;
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Sistema destinado ao recebimento e validagdo de Dados Estatisticos;
Sistema de registro das entrevistas da Pesquisa de Satisfagcdao dos Médicos;
Gestdo de Demandas de Sistemas;

Agoes de Infraestrutura em Tl
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Reestruturagao dos Servicos de Armazenamento de Arquivos — DFS;
Wifi coorporativo;

Solucgdo de Backup (ampliar);

Novos ativos de Rede;

Aquisicdo de Storage;

Acoes de Aquisicdo de Solugdes de Tl

Reformulagdo do Portal de Servigos;

Software de edi¢do de imagens;

Sistema de Gestdo de Processos;

Aquisi¢cdo do Adobe Acrobat X Pro;

Demais Softwares necessarios as Atividades;

Regularizar e Adquirir licengas dos softwares em produgao.
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DEMONSTRACOES CONTABEIS

BALANCO PATRIMONIAL

Periodo: 01/01/2022 a 31/12/2022

BEI|BH§D Patrimonial Periodo Anterior: 01/01/2021 a 31/12/2021

ATIVO PASSIVO

Especificacao

Exercicio Atual Exercicio Anterior Especificacdo Exercicio Atual Exercicio Anterior

ATIVO CIRCULANTE 5.275.136,29 4.449.904,89 PASSIVO CIRCULANTE 576.609,92 321.762,29
OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 5.014.288,05 AIERNG5H. S e o SRR 125.927,57 22.458,19
CREDITOS A CURTO PRAZO 0,00 50.000,00C| EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A CURTO PRAZO 0,00 0,00
DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO 159.006,47 115.404,60| FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO PRAZO 59.849,07 3.685,55
INVESTIMENTOS E APLICACOES TEMPORARIAS A .
sl it 0,00 0,00 OBRIGACOES FISCAIS A CURTO PRAZO 11.380,29 7.149,39
ESTOQUES 101.841,77 06.423,75| OBRIGACOES DE REPARTICAO A OUTROS ENTES 2.180,47 798,57
ATIVO NAD CIRCULANTE MANTIDO PARA VENDA 0,00 0,00 PROVISOES A CURTO PRAZO 203.718,53 152.956,73
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS PAGAS .
i et 0,00 0,00 DEMAIS OBRIGACOES A CURTO PRAZO 173.553,99 134.713,86
ATIVO NAO-CIRCULANTE 5.492.157,68 5.038.590,18) PASSIVO NAO-CIRCULANTE 0,00 0,00
; OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 75.198,80 cELT Mt e o i 0,00 0,00
DEMAIS CREDITOS E VALORES A LONGO PRAZO 75.198,80 75.198,80| EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A LONGO PRAZO 0,00 0,00
IMOBILIZADO 5.416.958,88 4.963.391,38| OBRIGACOES FISCAIS A LONGO PRAZO 0,00 0,00
BENS MOVEIS 2.147.676,87 2.218.168,35| OBRIGACOES DE REPARTICAO A OUTROS ENTES 0,00 0,00
BENS IMOVEIS 5.850.310,77 5.109.859,81| PROVISOES A LONGO PRAZO 0,00 0,00
\~) DEPRECIACAD), EXALISTAQ E AMORTIZACH) 2.581.028,76C 2.364.636,78C| DEMAIS OBRIGACOES A LONGO PRAZO 0,00 0,00
ACUMULADAS
TOTAL DO PASSIVO 576.609,92 321.762,29
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PATRIMONIO LiQUIDO

Especificacao Exercidcio Atual Exercicio Anterior
Patrimanio Sodal e Capital Sodial 0,00 0,00
Ajuste de avaliacdo Patrimonial 0,00 0,00
Demais Reservas 0,00 0,00
Resultados Acumulados 10.190.684,05 9.166.732,78
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 10.190.684,05 9.166.732,78

10.767.293,97 9.488.495,07 10.767.293,97 9.488.495,07
ATIVO FINANCEIRD 5.248.493,32 4.478.679,94] PASSIVO FINANCEIRO 973.366,09 1.354.850,23
ATIVO PERMANENTE 5.518.800,65 5.009.815,13] PASSIVO PERMANENTE 203.718,53 152.956,73

SALDO PATRIMONIAL

Compensagoes

ESPECIFICACAO
Saldo do Atos Potenciais Ativos

Exercicio
Atual

Exercicio
Anterior

ESPECIFICACAO

Saldo do Atos Potenciais Passivos

9.590.209,35

Exercicio
Atual

7.980.688,11

Exercicio
Anterior

Execucao de Garantias e Contragarantias Recebidas 0,00 0,00 Execucao de Garantias e Contragarantias Concedidas 0,00 0,00
Execucao de Direitos Conveniados 0,00 0,00 Execucdo de Obrigagbes Conveniadas 0,00 0,00
Execucdo de Diretos Contratuais 0,00 0,00 Execucao de Obrigagies Conkratuais 0,00 0,00
Execucdo de Outros Atos Potenciais do Ativo 0,00 0,00 Execucdo de Outros Atos Potenciais do Passivo 0,00 0,00

Quadro do Superavit/Deéficit Financeiro

Exercicio Atual

Exercicio Anterior

Superavit Financeiro

3.123.829,71
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BALANCO ORCAMENTARIO

e e i |
Periodo: 01/01/2022 a 31/12/2022

Balanco Orcamentario

RECEITA CORRENTE 7.429.704,98 7.429.704,98 6.977.761,48 -451.943,50
RECEITAS DE CONTRIBUICOES 5.496.952,00 5.496.952,00 4,824.975,12 -671.976,88
CONTRIBUICAQ DAS CATEGORIAS PROFISSIONAIS E ECONOMICAS 5.496.952,00 5.496.952,00 4,824.975,12 -671.976,88
ANUIDADES - PESSOAS FISICAS 3.651.352,00 3.651.352,00 3.341.554,09 -309.797,91
ANUIDADES - PESS0AS JURIDICAS 1.845.600,00 1.845.600,00 1.483.421,03 -362.178,97
RECEITAS PATRIMONIAIS 70.000,00 70.000,00 489.958,33 419.958,33
RECEITAS DE VALORES MOBILIARIOS 70.000,00 70.000,00 489.958,33 419.958,33
RECEITAS DE SERVICOS £85.685,00 £85.685,00 718.850,89 33.165,89
SERVICOS ADMINISTRATIVOS £85.685,00 £85.685,00 718.850,89 33.165,89
TRANSFERENCIAS CORRENTES 344,067,98 344,067,98 £20.871,95 -323.196,03
TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS 344,067,98 344,067,98 £20.871,95 -323.196,03
TRANSFERENCIAS DO CONSELHO FEDERAL DE MEDICINA - CFM 344,067,98 344,067,98 £20.871,95 -323.196,03
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 233.000,00 233.000,00 323.105,19 90.105,19
MULTAS E JUROS DE MORA 163.000,00 163.000,00 157.996,55 -5.003,45
MULTAS E JURDS DE MORA DAS CONTRIBUICOES 75.000,00 75.000,00 4.381,61 9.381,61
D@MTR%%TQEEE O DE R D O T DR 50.000,00 50.000,00 £3.572,27 13.572,27
MULTAS DE OUTRAS ORIGENS 38.000,00 38.000,00 10.042,67 -27.957,33
INDENIZACOES E RESTITUICOES 0,00 0,00 50,00 50,00
RESTITUICOES 0,00 0,00 50,00 50,00
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PREVISAO PREVISAO RECEITAS

RECEITAS ORCAMENTARIAS INICIAL ATUALIZADA REALIZADAS SALDO
RECEITA DA DIVIDA ATIVA 70.000,00 70.000,00 165.058,64 95.058,64
RECEITA DA DIVIDA ATIVA DE OUTRAS CONTRIBUICOES 70.000,00 70.000,00 165.058,64 95.058,64
RECEITA DE CAPITAL 135.000,00 135.000,00 30.000,00 -105.000,00
ALIENACAO DE BENS 105.000,00 105.000,00 0,00 -105.000,00
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 30.000,00 30.000,00 30.000,00 0,00
TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS 30.000,00 30.000,00 30.000,00 0,00
TRANSFERENCIAS DO CONSELHO FEDERAL DE MEDICINA - CFM 30.000,00 30.000,00 30.000,00 0,00
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES 0,00 0,00 0,00 0,00
SUB-TOTAL DAS RECEITAS 7.564.704,98 7.564.704,98 7.007.761,48 -556.943,50
DEFICIT 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 7.564.704,98 7.564.704,98 7.007.761,48 -556.943,50
DESPESAS ORCAMENTARIAS el s ol plimelied el e
CREDITO DISPONIVEL 7.564.704,98 7.564.704,98 6.127.742,36 5.670.369,97 5.610.520,89 1.436.962,62
CREDITO DISPONIVEL - DESPESAS CORRENTES 7.034.704,98 7.034.704,98 5.854.172,46 5.530.823,97 5.470.974,B9 1.140.532,52
PESSDAL E ENCARGOS SOCIAIS 2.320.820,61 2.077.936,75 2.012.867,97 2.012.867,97 2.012.867,97 65.068,78
PESSDAL E ENCARGOS SOCIAIS - APLICACE)ES DIRETAS 2.320.820,61 2.077.936,75 2.012.867,97 2.012.867,97 2.012.867,97 65.068,78
VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL 1.541.400,00 1.449.242 27 1.427.921,70 1.427.521,70 1.427.921,70 21.320,57
OBRIGACOES PATRONAIS 482.400,00 494,900,00 488.063,42 488.063,42 488.063,42 6.836,58
OUTRAS DESPESAS VARIAVELS - PESSOAL CIVIL 115.200,00 99.200,00 94,895,96 094,895,96 94.895,96 4.304,04
DEPOSITOS COMPULSORIOS 20.000,00 14.000,00 0,00 0,00 0,00 14.000,00
SENTEMCAS JUDICIAIS 161.820,61 18.607,59 0,00 0,00 0,00 18.607,59
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 0,00 1.986,89 1.986,89 1.986,89 1.986,89 0,00
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 4.713.884,37 4.956.768,23 3.881.304,49 3.517.956,00 3.458.106,92 1.075.463,74
TRANSFERENCIAS DA INTRAGOVERNAMENTAIS 1.899.940,00 1.899.540,00 1.760.026,53 1.760.026,53 1.760.026,53 139.913 47
CONTRIBUICOES 1.899.940,00 1.899.940,00 1.760.026,53 1.760.026,53 1.760.026,53 139.913,47
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)

INICIAL

DOTAGAO
ATUALIZADA

DESPESAS

EMPENHADAS

DESPESAS
LIQUIDADAS

OUTRAS DESPESAS CORRENTES - APLICACOES DIRETAS
DIARIAS - PESSOAL CIVIL
MATERIAL DE CONSUMO
PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAD
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA
LOCACAO DE MAO-DE-OBRA
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES
INDENIZACOES E RESTITUICOES
CREDITO DISPONIVEL - DESPESAS DE CAPITAL
INVESTIMENTOS
INVESTIMENTOS - APLICACOES DIRETAS
OBRAS E INSTALACOES
EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE
SUB-TOTAL DAS DESPESAS
SUPERAVIT
TOTAL

41

2.813.944,37
145.000,00
196.000,00
179.160,00
424.533,99
498.000,00
1.320.650,38
2.600,00

0,00

48.000,00
530.000,00
530.000,00
530.000,00
300.000,00
230.000,00
7.564.704,98
0,00
7.564.704,98

3.056.828,23
95.000,00
211.000,00
179.160,00
424,546,43
528.323,84
1.563.499,42
2.600,00

22,38
52.676,16
530.000,00
530.000,00
530.000,00
165.000,00
365.000,00
7.564.704,98
0,00
7.564.704,98

2.121.277,9%
23.725,00
96.996,54
23.319,47
195.569,73
527.771,32
1.247.885,24
445,02

22,38

5.543,26
233.569,90
233.569,90
233.569,90
0,00
233.569,90
6.127.742,36
880.019,12
7.007.761,48

1.757.929,47
23.580,00
52.205,68
23.319,47
195.568,73
487.153,50
970.080,43
445,02

22,38

5.543,26
139.546,00
139.546,00
139.546,00
0,00
139.546,00
5.670.369,97
0,00
5.670.369,97

1.698.080,39
23.590,00
52.205,68
23.319,47
137.369,73
487.153,50
968.431,35
445,02

22,38

5.543,26
139.546,00
139.546,00
139.546,00
0,00
139.546,00
5.610.520,89
0,00
5.610.520,89

935.550,27
71.275,00
114.003,46
155.840,53
228.976,70
552,52
315.614,18
2.154,98

0,00

47.132,90
296.430,10
296.430,10
296.430,10
165.000,00
131.430,10
1.436.962,62
880.019,12
556.943,50
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BALANCO FINANCEIRO

7}
Periodo: 01/01/2022 a 31/12/2022

Balanco Financeiro

S Neessos pispENDIOS

Exercicio Atual Exercicio Anterior ESPECIFICACAO Exercicio Atual
Receita Orcamentaria 7.007.761,48 6.395.102,20 Despesa Orcamentéria 6.127.742,36 5.966.688,93
RECEITA REALIZADA 7.007.761,48 6.395.102,20  CREDITO EMPENHADO A LIQUIDAR 457.372,39 871.380,63
RECEITA CORRENTE 6.977.761,48 6.395.102,20  CREDITO EMPENHADO LIQUIDADO 59.849,08 3.685,56
RECEITAS DE CONTRIBUICOES 4.824.975,12 446934440  CREDITO EMPENHADO LIQUIDADO - PAGO 5.610.520,89 5.091.622,74
m&nﬁ D 4.824.975,12 4.469.344,40 EmT[mﬁmmmm ik 5.470.974,89 4.915.441,75
ANUIDADES - PESSOAS FISICAS 3.341.554,09 3.083.882,40 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 2.012.867,97 1.923.445,17
ANUIDADES - PESSOAS JURIDICAS 1.483.421,03 1.385.462,00 E%SHD:SL E ENCARGOS SOCIALS - APLICACOES 2.012.867,97 1.923.445,17
RECEITAS PATRIMONIAIS 489.958,33 100.973,42 | TGN SRS =Reas 1.427.921,70 1.356.938,95
RECEITAS DE VALORES MOBILIARIOS 489.958,33 109.973,42 OBRIGACOES PATRONAIS 488.063,42 454.791,98
RECEITAS DE SERVICOS 718.850,89 810.373,42 T RERESE VARIAVELS - PESSOAL 94.895,96 98.213,59
SERVICOS ADMINISTRATIVOS 718.850,89 810.373,42 SENTENCAS JUDICIAIS 13.500,65

TRANSFERENCIAS CORRENTES 620.871,95 751.034,92 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 1.986,89
TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS 620.871,95 751.034,92 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 3.458.106,92 2.991.996,58
TRANSFERENCIAS DO CONSELHO FEDERAL DE 620.871,35 751.034,92 TRANSFERENCIAS DA INTRAGOVERNAMENTAIS 1.760.026,53 1.602.594,01

MEDICINA - CFM

OUTRAS RECEITAS CORRENTES 323.105,19 254.376,04 CONTRIBUICOES 1.760.026,53 1.602.594,01
MULTAS E JUROS DE MORA 157.996,55 140.961,14 gmnﬁpms CORRENTES - APLICACOES 1.698.080,39 1.389.402,57
gﬁiﬁ% HERRADAS 84.381,61 76.815,95 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 23.590,00 12.420,00
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= DrsPENDios

Exercicio Atual Exercicio Anterior ESPECIFICACAO io Atual Exercicio Anterior

MULTAS E JURDS DE MORA DA DIVIDA ATIVA

DAS CONTRIBUICOES 63.572,27 49.548,59 MATERIAL DE COMNSUMOD 52.205,68 54.576,04
MULTAS DE OUTRAS ORIGENS 10.042,67 14.596,60 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAD 23.319.47
INDENIZACOES E RESTITUICOES 50,00 50,00 IEJUHTEES SERVIL 05 D8 NERCEIRCS ) 137.369,73 153.314,01
RESTITUICOES 50,00 50,00 LOCACAD DE MAD-DE-OBRA 487.153,50 329.943,59
RECEITA DA DIVIDA ATIVA 165.058,64 113.309,50 ?ﬁ?&mﬂ PUEIDENEREEIRS: - 968.431,35 817.401,62
RECEITA DA DIVIDA ATIVA DE OUTRAS ;
CONTRIBUICOES 165.058,64 113.309,50 OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 445,02 204,11
RECEITAS DIVERSAS 55,40 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 22,38 1.489,40
RECEITA DE CAPITAL 30.000,00 INDENIZACOES E RESTITUICOES 5.543,26 20.053,80
2 CREDITO EMPENHADO LIQUIDADO - PAGO -
TRAMNSFERENCIAS DE CAPITAL 30.000,00 DESPESAS DE CAPTTAL 139.546,00 176.180,99
TRANSFERENCIAS INTRAGOVERMAMENTAIS 30.000,00 INVESTIMENTOS 139.546,00 176.180,99
HEREN RO CONTEL GO PEDERAE OF 30.000,00 INVESTIMENTOS - APLICACOES DIRETAS 139.546,00 176.180,99
MEDICIMA - CFM
OBRAS E INSTALACOES 06.230,99
EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMAMENTE 139.546,00 79.950,00
Transferéncias Financeiras Recebidas Transferéncias Financeiras Concedidas
Recebimentos Extracrcamentarios 5.359.917,07 10.324.340,37 Pagamentos Extraorcamentarios 9.491.751,08 9.521.232,8B9
Inscricéo de Restos a Pagar Nao Processados 457.372,39 871.380,63 Pagamentos de Restos a Pagar Nao Processados 771.663,9%6 736.936,55
Inscricao de Restos a Pagar Processados 59.849,08 3.685,56 Pagamentos de Restos a Pagar Processados 3.685,56 28.576,59
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 307.175,31 282.270,09 Depasitos Restituiveis e Valores Vinculados 293.527,72 273.314.47
Qutros Recebimentos Extraorcamentarios B.535.520,29 5.167.004,09 QOutros Pagamentos Extracrcamentarios B.422.873,B4 B.482.405,28
Saldo em espécie do Exercicio Anterior 4.388.156,18 3.156.635,43 Saldo em espécie para o Exercicio Seguinte 5.136.341,29 4.388.156,18
Caixa e Equivalente de Caixa 4.288.076,54 3.056.555,79 Caixa e Equivalente de Caixa 5.014.288,05 4.288.076,54
Depositos. Rest. Virs Vinculados 100.079,64 100.079,64 Depositos. Rest. Virs Vinculados 122.053,24 100.079,64
L ]
Total: 20.755.834,73 19.876.078,00 20.755.834,73 19.876.078,00
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VARIAGOES PATRIMONIAIS

-s-:s:sSsSsS S-S S e e e
Periodo: 01/01/2022 a 31/12/2022

Variagoes Patrimoniais

VARIAGCOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

E icio Atual Exercicio Exercicio Exercicio

ST Anterior Atual
VARIACAC PATRIMOMNIAL AUMENTATIVA 7.058.140,79 5.335.930,74 VARIACAD PATRIMONIAL DIMINUTIVA £.034.189,52 5.221.057,83
CONTRIBUIGOES 5.261.062,11 480093394  PESSOAL E ENCARGOS 2.290.500,13 2.162.615,96
CONTRIBUICHES DE INTERESSE DAS CATEGORIAS PROFISSIONAIS 5.261.062,11 4.800.933,94 REMUNERACAD DE PESSOAL 1.635.524,07 1.554.242,94
GJD:HN‘EDUIRI% DE TNTERESSE DR CATECTIRIAS PROFISSINNATS - 5.261.062,11 4.800.933,94 REMUNERACAC A PESS0AL - RGPS 1.635.524,07 1.554.242 94
EXPLORACAD E VENDA DE BENS, SERVICOS E DIREITOS 718.850,89 BO9.554,42 ENCARGOS PATRONAIS 428.105,70 393.621,83
EXPLORACAD DE BENS E DIREITOS E PRESTACAO DE SERVICOS 718.850,89 BO9.554,42 ENCARGOS PATRONALS - RGPS 318.249,29 304.019,97
:‘E‘%ﬁggﬁ“ DE EXPLORACAO DE BENS E DIREITOS E PRESTACAD 718 850,89 BO9.554,42 ENCARGOS PATRONALS - FGTS 107.869,52 B9.601,85
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS FINANCEIRAS 521.883,86 114.635,46 DUTROS ENCARGOS PATRONALS 1.986,39 0,00
JUROS E ENCARGOS DE MORA 48.439,91 42.431,22 BENEFICIOS A PESSOAL 226.870,36 214.751,19
OUTROS JURDS E ENCARGOS DE MORA 48,439,391 42.431,22 BENEFICIOS A PESSOAL - RGPS 226.870,36 214.751,19
REMUNERACAD DE DEPOSITOS BANCARIOS E APLICACOES FINANCEIRAS 473.443,5 72.204,24  USO DE BENS, SERVICOS E CONSUMO DE CAPITAL FIXO 1.977.087,22 1.388.109,78
REMUNERACAD DE APLICACTES FINANCEIRAS 473,443,395 72.204,24 LSO DE MATERIAL DE CONSUMO 84.057,37 27.974,96
TRANSFERENCIAS RECEEIDAS 545.871,35 596,034,592 COMSUMO DE MATERIAL 84.057,37 27.974,96
TRANSFERENCIAS INTRA GOVERNAMENTAIS 545.371,35 596.034,92 SERVICOS 1.676.637,87 1.185.289,66
TRANSFERENCIAS INTRA GOVERNAMENTALS - INTRA-CONSELHOS 545.871,95 596,034,592 DIARIAS 29.860,00 13.635,00
VALDRIZACAD E GANHOS COM ATIVOS 379,31 70,00 SERVICOS TERCEIRDS - PESSOA FISICA 244.743,73 153.786,80
REAVALIACAOD DE ATIVOS 0,00 70,00 SERVICOS TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 1.402.028,14 1.017.867,86
REAVALIACAQ DE IMOBILIZADD 0,00 70,00 DEPRECIACAD, AMORTIZACAD E EXAUSTAQ 216.391,98 174,845, 15
GANHOS COM INCORPORACAD DE ATIVOS 379,31 0,00 DEFRECIACAD 216.391,98 174,845, 15
OUTROS GANHOS COM INCORFORACAD DE ATIVOS 379,31 0,00  VARIACOES PATRIMOMIALS DIMINUTIVAS FINANCEIRAS 0,00 544,12
OUTRAS VARIACGES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 10.092,67 14.702,00 JURDS E ENCARGOS DE MORA 0,00 544,12
DIVERSAS VARIACOES PATRIMONIALS AUMENTATIVAS 10.092,67 14.702,00 JURDS E ENCARGOS DE MORA DE OBRIGACOES TRIBUTARIAS 0,00 117,78
MULTAS ADMINISTRATIVAS 10.042,67 14.596,50 DUTROS JUROS E ENCARGOS DE MORA 0,00 426,34
INDENIZACOES 50,00 10540  TRANSFERENCIAS COMCEDIDAS 1.760.036,53 1.602.594,01
TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS 1.760.026,53 1.602.594,01
TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTALS - CONSOLIDACAD 1.760.026,53 1.602.594,01
DESVALORIZACAD E PERDA DE ATIVOS 0,00 47.147,45

RELATO INTEGRADO 2022
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Total das Variagtes Ativas :
Déficit do Exercicio

Total

45

Exercicio Exercicio

Exercicio Atual

Anterior Atual
REDUCAD A VALOR RECUPERAVEL E PROVISAQ PARA PERDAS 0,00 9.051,10
REDUCAD A VALOR RECUPERAVEL DE IMOBILIZADD 0,00 9.051,10
PERDAS INVOLUNTARIAS 0,00 38.096,36
PERDAS INVOLUNTARIAS COM IMOBILIZADO 0,00 38.096,36
VPD - TRIBUTARIAS 445,02 86,33
OUTROS ENCARGOS TRIBUTARIOS E CONTRIBUTIVOS 445,02 86,33
OUTROS ENCARGOS TRIBUTARIOS E CONTRIBUTIVOS 445,02 86,33
OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 6.130,62 19.960,17
DIVERSAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 6.130,62 19.960,17
mm:-g Pgrmmmmm DIMINUTIVAS DECORRENTES DE FATOS 6.130,62 19.960,17
7.058.140,79 6.335.930,74 Total das Variacbes Passivas : 6.034.189,52 5.221.057,83
RESULTADO PATRIMONIAL
Superavit do Exercicio 1.023.951,27 1.114.872,91
7.058.140,79 6.335.930,74 Total 7.058.140,79 6.335.930,74

RELATO INTEGRADO 2022



DFC — DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Periodo: 01/01/2022 a 31712/ 2022
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa
Exercicio Atual Exercicio Anterior
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES

INGRESS05

RECEITA CORRENTE £.077.761,48 £.395.102,20
RECEITAS DE CONTRIBUICOES 4,524,975,12 4.460.344,40
CONTRIBUICAD DAS CATEGORIAS PROFISSIONAIS E ECONOMICAS 4.B24.975,12 4.460.344,40
ANUIDADES - PESS0AS FISICAS 3.341.554,00 3.083.862,40
ANUIDADES - PESS0AS JURIDICAS 1.483.421,03 1.385.462,00
RECEITAS PATRIMONIALS 489,058,33 109,973,442
RECEITAS DE VALORES MOBILIARIOS 480,058,33 109,973,42
RECEITAS DE SERVICDS 718.850,69 810.373,42
SERVICOS ADMINISTRATIVOS 718.850,89 810.373,42
TRANSFERENCIAS CORRENTES 620.871,95 751.034,62
TRANSFERENCIAS INTRAGOVERMAMENTAIS B20.871,95 751.034,92
TRAMSFERENCIAS DO CONSELHO FEDERAL DE MEDICIMA - CFM 2087195 751.034,02
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 323.105,19 254.376,04
MULTAS E JURDS DE MORA 157.996,55 140.961,14
MULTAS E JURDS DE MORA DAS CONTRIBUICDES 8438161 TE.B15,95
MULTAS E JURDS DE MORA DA DIVIDW ATIVA DAS CONTRIBLICOES 63572,27 45,548,589
MULTAS DE OUTRAS ORIGENS 10,042 67 14.596,60
INDENIZACOES E RESTITUICGES 50,00 50,00
RESTITUICOES 50,00 50,00
RECEITA D& DEVIDA ATIVA 165.058,64 113.300,50
RECEITA Dv DIVIDA ATIVA DE OUTRAS CONTRIBUICOES 16505864 113.309,50
RECEITAS DIVERSAS 10,0 55,40
OUTROS INGRESSOS 8.842,605,60 0.440.274,18

DESEMBOLS0S
CREDITO EMPENHADD LIGUIDADD - PAGO - DESPESAS CORRENTES 5.470.974,89 4.915.441,75
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 2.012.867,97 1.923.445,17
PESSOWL E ENCARGOS SOCIALS - APLICACOES DIRETAS 2.012.867,97 1.923.445,17
VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL 1.427.921,70 1356.938,95
OBRIGACTES PATRONALS 488,063 42 454,701,598
OUTRAS DESPESAS VARLAVELS - PESSOAL CIVIL 94,605 95 9B.213,59
SENTENCAS JUDICIALS 0,00 13.500,65
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 1.985,59 0,00
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 3.458,106,92 2.991.995 58
TRANSFERENCIAS DA INTRAGOVERNAMENTALS 1.760.025 53 1.602.564,01
CONTRIBUICOES 1.760,026,53 1.602.504,01
OUTRAS DESPESAS CORRENTES - APLICACOES DIRETAS 1.698.080,39 1.36m.402,57
DLARIAS - PESSOAL CIVIL 2350000 12.420,00
MATERIAL DE CONSUMD 52.205,68 54.576,04
PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAD 2331947 0,00
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA 137.369,73 153.314,01
LOCACAD DE MAD-DE-DBRA 487.153,50 320,943,509
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESS0A JURIDICA 06843135 817.401,62
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 445,00 204,11
DESPESAS DE EXERCICIONS ANTERICRES prk 1.469,40
INDENIZACOES E RESTITUICDES 554326 20.053,60
OUTROS DESEMBOLSOS 951372468 9.521.232 B9

RELATO INTEGRADO 2022
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Exercicio Atual Exercicio Anterior

FLUXO DE CAIXA LIGI A5 ATIVIDADES DAS OPERACOES B835.757,51 1.407.701,74
INGRESSOS
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 30.000,00 0,00
TRAMSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS 30.000,00 0,00
TRANSFERENCIAS DO CONSELHO FEDERAL DE MEDICINA - CFM 30,000, 00 0,00
DESEMBOLSOS
INVESTIMENTOS 130,546, 00 176,160,909
INVESTIMENTOS - APLICACOES DIRETAS 139.546,00 176.160,99
OBRAS E INSTALACDES 0,00 96,230,509
EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 130.545,00 79.950,00
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -109.546,00 -176.180,99
INGRESSOS
DESEMBOLSOS

FLUXO DE CAIXA Li{gl_.lIL‘.lD DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
APURACAO DO FLUXO DE CAIXA DO PERIODO
E-EF!AI;;E.D LIQUIDA DE CAIXA E BQUIVALENTES DE CAIMA 1.231.520,75

CADGA E EQUIVALENTES DE CADGA INICIAL 4.288.076,54
CADA E EQUIVALENTES DE CAXA FINAL 5.014.288,05

RELATO INTEGRADO 2022
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Outras informacoes

DISPONIBILIDADES

Saldo em
31/12/2021

Saldo em

Banco Conta Movimento
Aplicagbes Financeiras 4.288.076,54

5.014.288,05

* aumento de 17% em relagdo ao ano anterior

31/12/2022 As disponibilidades estao depositadas em sua totalidade no Banco do Brasil.

5.632.265,21

5.013.212.97

4.501.471.84

2.480.222,.25

5.483 528,84

5.713.834,.96

4.866.500,.50

4.688.370, 77

Comparativo Saldo em Caixa

2022 W2021 NE2020 NE2012 N201E

5.537.140,00 5.511.815,43

5.371.599.74 5.354.269,02

4.812.251,58
- 3-2.579. 246,97

5.163.906,49

5.084.375,05 5.081.572,68 5 014.288,05

4.436.660,14 4.407.725,86
4.222.847,90 4157 823,05

693,26

.207,45

4. 288.076,54
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DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO

Demais créditos e valores
em curto prazo

Saldo em Saldo em
31/12/2021 31/12/2022
115.404,60 159.006,47

ESTOQUES

O grupo demais créditos e valores a curto prazo registra os adiantamento concedidos a convenentes decorrentes
de convénios de transferéncia de recursos e depdsitos judiciais restituiveis.

Os estoques sdao mensurados ou avaliados com base no valor de aquisicdo obedecendo ao disposto na Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico,
especificamente NBC T n° 16.10.

DEMONSTRATIVO DA CONTA: ALMOXARIFADO

MOVIMENTO DO EXERCICIO

SALDO
RS RS RS SALDO ATUAL
ANTERIOR
31/12/21  AQUISICOES (+) BAIXAS (-) ATUALIZACOES (+) 31/12/22
96.423,75 73.418,18 68.000,16 0,00 101.841,77
TOTAL 0,00

CREDITOS A LONGO PRAZO

Os créditos representam direitos provenientes de danos ao patriménio apurados em tomada de contas especial, as quais foram objeto de analise pelo TCU (TC
010.523/2003-0), que julgaram as contas dos responsaveis como irregulares, com imposi¢do de débito ao responsavel.

BENS MOVEIS, IMOVEIS E DEPRECIACAO.
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Os bens méveis e imoveis sdo contabilizados pelo custo de aquisicdo ou custo de construcdo, que compreende também os custos diretamente atribuiveis para colocar o
ativo em condig¢des de operagdo, bem como, quando aplicavel, estimativa dos custos com desmontagem e remocdo do imobilizado e de restauracdo do local onde o ativo
estd localizado, deduzido da deprecia¢gdo acumulada.

Situagao

Saldo Depreciagdo (-) (31/12/22)

Bens Mdveis 2.147.676,87

Bens Imdveis 5.850.310,77 (2.581.028,76) 5.416.958,88

Total 7.997.987,64

Conforme Resolugdo CFM n2 2124/2015, que fixa as normas e procedimentos para controle, reavaliacdo, depreciacdo, amortizacdo e inventario dos Bens Patrimoniais no
ambito dos Conselhos de Medicina, a estimativa da vida Util econémica do item do ativo é definida conforme o desgaste fisico (pelo uso ou nao), geragao de beneficios
futuros, limites legais e contratuais sobre o uso ou a exploragdo do ativo e obsolescéncia tecnoldgica e deve-se verificar o tempo pelo qual o ativo manterd a sua capacidade
de gerar beneficios a entidade, aspectos técnicos referentes ao desgaste e obsolescéncia e as limitagdes temporais exigidas por lei ou contrato, cujo tempo de vida util ndo
pode ser superior a esse prazo. A metodologia utilizada foi normatizada pelo §22 do Art. 87 da Resolugdo CFM n® 2124/2015 estabelecendo o método de cotas constantes.

Bens Moveis Vida Util Taxas %
(Anos)
Mobilidrio em Geral 10 10%
Veiculos 05 20%
Miquinas e Aparelhos 10 10%
Equipamentos de Informatica 05 20%
Utensilios de Copa e Cozinha 10 10%
Equipamentos para Audio, Video e Foto 05 20%
Outros Equipamentos 10 10%
Outros Materiais Permanentes 05 10%
Bens Imoveis Vida Udl Taxas %
(Anos)
Edificios 25 4%
Instalagoes 25 4%

REIATO INTEGRADO 2022
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| INVESTIMENTOS | wvaLor |

MOBILIARIO M Aveis 63.611,70

Poltronas 25.050,00
| TOTAL | 148.661,70]
EQUIP DE INFORMATICA Computadores 161.490,00
EQUIP DE AUDIO Sistema de Audio e Wideo 209.336,80
| TOTAL | 370.826,80|

Reforma 190.557,37
REFORMA E INSTALACOES Serv. Elétricos 11.030,09

Actstica 123.336,89
| TOTAL 324.924,35

Obrigag¢Oes de Reparticao a Outros Entes
A provisdo da Cota Parte ao CFM ¢é calculada de acordo com a Lei n2 3.268/57, onde determina que transfira ao CFM 33,33% da receita bruta das anuidades, multas e
expedicOes de carteiras e cédulas.

Demais Obrigagdes a Curto Prazo
Valor constituido do montante de anuidades recebidas a maior ou em duplicidade e arrecadac¢do do exercicio 2023 antecipada.

SUPERAVIT ORCAMENTARIO

O regime orcamentario para conselhos de fiscalizagdo profissional segue o descrito no art. 35 da Lei 4.320/64. Desse modo, pertencem ao exercicio financeiro as receitas
nele arrecadadas e as despesas nele legalmente empenhadas. O resultado orcamentario representa o confronto entre as receitas orcamentarias realizadas e as despesas
orgcamentdrias empenhadas. O superdvit/déficit é apresentado diretamente no Balango Orgamentério. O CREMESE apurou no exercicio de 2022 um superavit orcamentario
de R$880.019,12 (Receitas realizadas — despesas empenhadas no exercicio).

SUPERAVIT FINANCEIRO

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios, orcamentarios e extraorcamentarios, que ocorreram durante o exercicio de 2022 e alteraram as
disponibilidades do CREMESE. No Balanco Patrimonial, é possivel identificar a apuracdo do resultado financeiro que resultou num superavit financeiro de R$4.275.127,23
(saldo final — restos a pagar).

Apuragao do Resultado

Na consecucdo de seus objetivos, o Conselho Regional de Medicina do Estado de Sergipe realizou suas despesas durante o exercicio de 2022, sem extrapolar os limites
permitidos, demonstrando entre a arrecadacdo e despesas realizadas um resultado superavitdrio e os indices utilizados demonstraram resultado de sustentabilidade
financeira possibilitando a organizagao efetuar investimentos.

REIATO INTEGRADO 2022
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA DO ESTADO DE SERGIPE
EXERCICIO 2022

1 - CONTEXTO OPERACIONAL

O Conselho Regional de Medicina do Estado de Sergipe - CREMESE é uma instituicdo sem
fins lucrativos, criada pela Lei n2 3.268, de 30 de setembro de 1957, publicada em 12 de
outubro de 1957, regulamentada pelo Decreto n? 44.045, de 19 de julho de 1958, publicado
em 25 de julho de 1958, com atribuicbes de fiscalizacdo do exercicio de profissdes liberais,
mantidas com recursos préprios e nao recebedoras de subvencdes ou transferéncias advindas
do Or¢camento da Unido, sdo reguladas pela respectiva legislagdo especifica, ndo se lhes
aplicando as normas legais sobre pessoal e demais disposicdes de cardter geral relativas a
administragdo interna das autarquias federais, de acordo com o Decreto-Lei n? 968, de 13 de
outubro de 1969.

2 — DIRETRIZES CONTABEIS ESSENCIAIS
2.1 - Processos de Convergéncia as novas normas aplicada ao setor publico

A partir da Portaria n? 184/2008 foi determinado que a Secretaria do Tesouro Nacional -
STN promovesse a convergéncia das Normas Internacionais de Contabilidade Publica e as
Normas Brasileira de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico editadas pelo Conselho Federal
de Contabilidade — CFC.

O Decreto n? 6.976/2009 atribuiu ao STN competéncia de promover a consolidacdo das
contas publicas, padronizando as prestacdes de contas e dos relatérios e demonstrativos por
meio do Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico — MCASP.

O CREMESE através do setor contdbil vem adotando novos procedimentos contdbeis de
acordo com o MCASP, o novo Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico, implantado no
sistema SISCONT.NET.

2.2 - Critérios e Politicas Contabeis

Com a adogdo dos novos procedimentos contdbeis, desde 2013, passou-se a aplicar o
regime de competéncia para todos os atos e fatos que afetam o patrimonio da Instituicdo,
realizando, dessa forma, o reconhecimento dos créditos tributarios a receber.

Realizamos alguns ajustes no Imobilizado sejam decorrentes de corre¢do de classificagdo
por divergéncia entre o sistema de controle patrimonial e o registros efetuados no sistema
contabil.

No tocante a depreciagdo acumulada, adotamos o método das cotas constantes, que
operacionalizamos através do sistema SISPAD onde é realizado o controle dos bens moéveis e
imdveis e que se encontra integrado ao sistema contabil desde 2018 atendendo as notas e
regulamentag¢des emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade e Receita Federal.

3 —ELABORACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Na elaboracdo e apresentacdo das DemonstracGes Financeiras foram consideradas as
Praticas Contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as Entidades de Fiscalizagdo Profissional,
assim como aspectos especificos da Lei n2? 4.320/64, que institui Normas Gerais de Direito
Financeiro para elaboracdao e controle dos orcamentos e balancos e Resolucdo CFM n2



2.286/2020, de 19 de novembro de 2020, que Estabelece normas e procedimentos para a
tomada e prestagao de contas dos Conselhos de Medicina.

BALANGCO ORCAMENTARIO

O Balango Orgcamentdrio evidencia as receitas e as despesas orcamentarias,
confrontando o orcamento inicial e as suas alteracbes com a execucdao, demonstrando o
resultado orcamentario.

O Resultado Orcamentdrio no exercicio de 2022 é demonstrado pela diferenca entre o
total de Receitas Realizadas de RS 7.007.761,48 e o total de Despesas Empenhadas de RS
6.127.742,36, apresentando um superavit orcamentério de RS 880.819,12.

BALANCO FINANCEIRO

O Balango Financeiro evidencia as receitas e as despesas orgamentarias, bem como os
ingressos e dispéndios extraorgamentarios conjugados com os saldos de caixa do exercicio
anterior e os que se transferem para o inicio do exercicio seguinte.

O Resultado Financeiro no exercicio de 2022 é demonstrado pela diferenca entre o
somatério dos ingressos orcamentdrios (RS 7.007.761,48) com os extraorcamentdrios (RS
9.359.917,07) que foi de RS 16.367.678,55 e dos dispéndios orcamentdérios (RS 6.127.742,36) e
extraorcamentarios (RS 9.491.751,08) que foi de RS 15.194.493,44, apresentando um
resultado positivo de RS 748.185,11 o qual também pode ser apurado pela diferenca entre o
saldo em espécie para o exercicio seguinte (RS 5.136.341,29) e o saldo em espécie do exercicio
anterior (RS 4.388.156,18).

BALANGCO PATRIMONIAL

O Balanco Patrimonial evidencia, qualitativa e quantitativamente, a situacdo patrimonial
da entidade publica.

a) Ativo Circulante

O Ativo Circulante inclui o Caixa e Equivalentes de Caixa, os Créditos a Curto Prazo
(composto pelos Créditos Tributarios a Receber de Anuidades e Fundo de SecGes, pela Divida
Ativa e deduzidos pelo Ajuste de Perdas de Créditos a Curto Prazo), Demais Créditos e Valores
a Curto Prazo (Adiantamento de férias, Adiantamento 132, Saldrio maternidade a ser
reembolsado pelo INSS e outros valores), Estoques (Ndao houve movimentagdo de saida visto
que, durante o exercicio ndo foi definido responsavel pelo Almoxarifado) e Variagdes
Patrimoniais Diminutivas pagas Antecipadamente (Valores de Cota Parte e Cota Antecipada
repassadas automaticamente ao CFM referente a Anuidades de 2022 recebidas em dezembro
de 2021 e Cota parte repassada indevidamente ao CFM referente a certificados).

b) Ativo Ndo-Circulante

O Ativo Nao-Circulante inclui o Imobilizado que é composto pelos Bens Moéveis e
Imdveis. Foram lancados os ajustes decorrentes de correc¢do de classificagdo, de todos os bens
moveis e imdveis adquiridos nos anos anteriores e atual sem que impactasse no resultado do
exercicio.



c) Passivo Circulante

O Passivo Circulante apresentou um saldo de R$576.609,92 que inclui Fornecedores e
Contas a Pagar a Curto Prazo (Restos a pagar processados), ObrigacGes Fiscais a Curto Prazo
(composto por tributos a recolher), ObrigacGes de Reparticdo a Outros Entes (Cota Parte a
repassar ao CFM), ProvisGes a Curto Prazo (ProvisGes para férias, FGTS, INSS e PASEP) e Demais
Obriga¢Oes a Curto Prazo (Anuidades Recebidas Antecipadamente. Anuidades recebidas em
duplicidade e Mensalidade Sindical descontada em Folha de Pagamento a repassar ao
Sindicato).

As provisdes apresentam o montante de RS 203.718,53, foram lancadas més a més e
deu inicio a partir de outubro de 2015 com base em relatdrio apresentado pelo setor pessoal
onde contem os avos referentes ao més, devido com base no periodo aquisitivo e utilizando-se
do regime de competéncia, conforme identificado no quadro a seguir:

Quadro contendo os valores por conta de provisao:

Provisdo de Férias RS 143.158,57
Provisdo de PREVIDENCIA RS 40.799,51
Provis3o de FGTS RS 18.834,94
Provis3o PIS/PASEP RS 925,51

d) Passivo Ndo-Circulante
O Passivo Nao-Circulante ndo apresentou nenhum saldo ao final do exercicio de 2022.
e) Patrimonio Liquido

O Patrimonio Liquido é o valor residual dos ativos da entidade depois de deduzidos
todos seus passivos, demonstrando, dessa forma, os Resultados Acumulados.

O Balango Patrimonial do exercicio de 2022 demonstra o total do Ativo de
R$10.767.293,97 e o total do Passivo de R$576.609,92, apresentando o Resultado Acumulado
de R$10.190.684,05, o qual estd constituido pelo Superévit do Exercicio de R$1.023.951,27,
pelo Superavit Acumulado de Exercicios Anteriores de R$9.166.732,78.

Os langamentos foram efetuados de acordo com as normas contabeis aplicaveis aos
casos e os ajustes foram realizados nas seguintes contas contabeis:

DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

A Demonstracao das Variagdes Patrimoniais — DVP evidencia as variagdes quantitativas,
o resultado patrimonial e as variacbes qualitativas decorrentes da execu¢do orgamentaria. As
variagdes quantitativas sdao decorrentes de transacdes no setor publico que aumentam ou
diminuem o patriménio liquido, e as variagdes qualitativas sdao decorrentes de transacdes no
setor publico que alteram a composicao dos elementos patrimoniais sem afetar o patrimonio
liguido. O resultado patrimonial do periodo é apurado pelo confronto entre as variacdes
guantitativas aumentativas e diminutivas.

A DVP do exercicio de 2022 apresentou o total das variagcbes quantitativas aumentativas
de RS 5.639.681,81 e o total das variacdes quantitativas diminutivas de RS 788.803,70,
gerando como resultado patrimonial do periodo um Superavit de RS 4.850.878,11.




DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

A Demonstracao dos Fluxos de Caixa evidencia as movimentac¢des havidas no caixa e
seus equivalentes nos fluxos das operacgdes, dos investimentos e dos financiamentos.

A Geracdo liquida de caixa e equivalentes de caixa do exercicio de 2022 foi de
R$726.211,51, apurada através do Fluxo de caixa liquido das atividades das operacdes de

R$853.757,51 e do Fluxo de caixa liquido das atividades de investimento negativo de
R$109.546,00.

CONSIDERAGOES FINAIS

As Demonstracdes Contabeis encerradas em 31/12/2022 e a Prestacdo de Contas do
exercicio de 2022 serdo aprovadas pelo Plendrio do CREMESE e enviadas ao CFM para
aprecia¢ado e julgamento.

Aracaju, 31 de janeiro de 2022.
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